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2 Innledning

Vestfold fylkeskommune harsiden 2017 vaert en del av Program for folkehelsearbeid. Med
utgangspunktiprosjektplanen Vestfold pd laget sgkte alle vestfoldkommunene seg, ilgpet av 2017
0g 2018, med i programarbeidet. Hele tilskuddssummen kr 31,25 millioner ble, etter vedtaki
Fylkestingeti Vestfold, tildelt kommunene. Ved innfgring av regionsreformen, og etablering av
Vestfold og Telemark fylkeskommune 12020, ble arbeidetviderefgrt etter opprinnelig prosjektplan
og tildeling av midler.

Tiltakene som utvikles og iverksettesikommunene er ett viktig elementiprogramarbeidet. Et annet
elementerfelles aktiviteter og stgttefunksjoneriregi av fylkeskommunen. Programarbeidet pagar
slik som et lagarbeid for a styrke kapasitet og kompetanse idet systematiske og tverrsektorielle
folkehelsearbeidet slik deterbeskrevetiVestfold pdlaget. Deninnovative og samskapende
dimensjonen erserligvektlagt, bade i teori og praksis. Dette er redegjort for ogsai de tidligere
rapporteringene til Helsedirektoratet.

Ar 2022 var siste ar i tilskuddsperioden 2017-2022. Hovedfokusi2022 har derforvaert
prosjektavslutning, implementering og evaluering. Fylkeskommunen har hatt sarlig oppmerksomhet
pa a stgtte kommunene ievalueringsarbeidet. Etannet hovedfokusi2022 har veert d identifisere hva
et felles utviklings- og innovasjonsfokus har betydd for maloppnaelse, og hvordan erfaringer og
leering fra programarbeidet kan viderefgresineste programperiode (2023-2026).

Denne rapporten svarer pa arlig rapporteringskravet fra Helsedirektoratet. Det redegjgres fgrst for
mal og maloppnaelse generelt. Deretter omtales organiseringen av arbeidet regionalt, status for
prosjekteneidet enkelte kommune og oppsummering av felles aktiviteter og stgttestruktureriregi
av Vestfold og Telemark fylkeskommune. Videre fglger beskrivelse av resultater og leeringspunkter.
@konomiomtales kort.

Kommunene Horten og Larvik har sgkt om utsettelse av programperioden til 2024/25. De gvrige
kommunene avsluttet programperiodeni 2022 og arbeider med sine evalueringsrapporter.
Sluttrapportering og evalueringsrapporter blir sendt Helsedirektoratetilgpet av juni2023.

3 Mal og maloppnaelse

For 3@ na malene med Program for folkehelsearbeid har Vestfold og Telemark fylkeskommune og
kommunene forpliktetsegtila delta i et felles systematisk utviklingsarbeid for a skape god psykisk
helse og livskvalitet og a forebygge rus. Programarbeidet erinnrettet etter malstrukturen somer
fastlagt av SamarbeidsradetforfolkehelseiVestfold, jf. seknaden og prosjektplanen Vestfold pa
laget sendt Helsedirektoratet 28. april 2017.

3.1 Vurdering av maloppnaelse
Hovedmal: ! Vestfold harvi oppvekstmiljger deralle barn og unge blomstrer, opplever livskvalitet og
mestrer sine liv.

Hovedmalsettingen ervisjonaer, og uttrykker samtidig en faglig tilnaerming til tiltaksutviklingeni
programmet. Faglig tilnaerming bygger pa forstaelsen av at god helse og livskvalitet skapesi
dagliglivet og i alle miljger dermenneskene leverlivene sine. Oppmerksomheten i programmet
rettes mot hvordan styrkerog ressurser hos den enkelte, grupper, samfunn og organisasjoner kan
bidra til gode og helsefremmende oppvekstmiljg foralle.

Malsettingen farkonkretinnholdi tiltak som kommuner og fylkeskommune iverksetter. Vurdering av
maloppnaelse er basert pa rapporteringer, tilbakemeldinger og refleksjoner.



Delmal 1: Tiltaksutvikling: I tiltaksutvikling benyttes arbeidsmdter og metodersom bygger positive
relasjoner og anerkjennende stgttede miljger.

Programarbeideti Vestfold pd laget har veert kjiennetegnet av et kontinuerlig fokus pa ressurserog
muligheter. Det har blitt lagt vekt pa samarbeid og samskaping, erfaringsdeling, anerkjennelse av ulik
kompetanse oginnhenting av ny kunnskap. Kommuner rapporterer om nye samarbeidsstrukturer og
positive resultaterav disse. Detvurderes at det har blitt arbeidet godt og grundig pa dette
malomradet.

Det fellesinterkommunale frivillighetsprosjektet bygger alt sitt arbeid pa styrkebasert kunnskaps-og
verdigrunnlag og gir deltakerne inettverket oppleeringistyrkebasert teoriog praktiske metoder.

Delmal 2: Medvirkning: Alle barn og ungei Vestfold opplever at deres stemme blir hgrt i alle
beslutningsprosesser som gjelder dem.

Medvirkning og samskaping har veert et kontinuerlig fokusi hele programperioden. Prosjektlederne
har fatt mye erfaringmed a lede medvirkningsarbeid og samskapende prosesser bade med eksterne
og interne samarbeidsaktgrer. | en rekke kommuner erdet etablert medvirkningsarenaer og
mgteplasserderbarn og unge far gitt sine innspill og deltai samskaping.

Med etableringen av Vestfold og Telemark ungdomsrad har fylkeskommunens eget
medvirkningsarbeid blitt styrket. Dette har ogsa bidratt til at kompetanse og kapasitet pa
medvirkning har fatt gkt fokus bade i fylkeskommune ogkommuner. Det er ogsa en klar fordelfor
programmet at fylkeskommunen samtidig med programarbeidet harannet pagadende arbeid fora
styrke ungdommens stemmer, og at kravet om medvirkning kommerfraflere hold. Dette far
synergieffekt pa maloppnaelse iprogramarbeidet.

Delmal 3: Evaluering og praksisnaer forskning: Varige strukturer for evaluering og praksisnaer
forskning innen folkehelsearbeid er etablert og drevet av kommunenes behov og isamarbeidsfeltet
mellom kommuner, fylkeskommune, bergrte statlige organisasjoner, hggskole/universitet/forskning
og frivillighet.

Fylkeskommunen har etablert et samarbeid med universitetetiSgrgst-Norge (USN) og
Kompetansesenterforrus, region Sgr (KORUS). Samarbeidet hari all hovedsak handletom
evaluering. Samarbeidet er nytt, erfares som sveert nyttigog har munnetutiflere
samarbeidsprosjekt, se punkt4.2.

Metoden Laerende rapportering eren metode for egenevaluering, som alle kommunene har fatt
opplaeringi og anbefalt a benytte ved den arlige rapporteringen. Metoden er beskrevetipunkt 6.3.

Vurderingen av maloppnaelse pa dette punktet er at kommunene gjennom programarbeidet har fatt
gkt sin kompetanse pa evaluering. Evaluering oppleves fortsatt utfordrende for mange kommuner.

Delmal 4: Oversiktsarbeid og planlegging: Ny kvalitativ og kvantitativ kunnskap og indikatorerom
barn og unges psykiske helse og livskvalitet, Grsaksforhold og effekt av tiltak er utviklet til bruk i
kommunenes oversiktsarbeid etter folkehelseloven.

Gjennom programperioden fra 2017 har kunnskap om helse og levekar blitt stadig mer relevant.
Konsekvensene av pandemien forbarn og unges psykiske helse harveaert betydelig.

| Vestfold og Telemark er de ordinzere ungdataundersgkelsene godt etablert, og funn brukes aktivt
til utvikling av tiltak. Flere av kommunene tok ved gjennomfgringi2021 inn egne spgrsmal, som
direkte errelevantfor tiltakene i programarbeidet.



Ungdata pluss (en longitudinell studie) er et nytt samarbeid mellom Vestfold og Telemark
fylkeskommune, USN, NOVA ved OsloMet og KORUS, der det blir kartlagt hvordan barn og ungei
Vestfold og Telemark bruker fritiden sin, og hvilken betydning dette harforderes livskvalitet og
helse, samtfor overganger knyttet tilutdanning og arbeid og etablering som voksen. Betydningen av
kjgnn, funksjonsnedsettelse, oppvekststed og sosiogkonomiske bakgrunn vilogsa bli belyst.

Alle 5.-7.-klassingeri Vestfold og Telemark, omlag 15 000 barn, vil fa tilbud om a deltai studien. De
skal svare et spgrreskjemai skoletiden varen 2023 og deretterfglges opp giennom ungdomstiden og
voksenlivet med spgrreskjema og registerkoplinger. Datamaterialet vildanne grunnlag for
vitenskapelige artikler og forskningsrapporterrettet mot beslutningstakere lokalt og regionalt.

Studienvil bidra med kunnskap om hvilke forhold i barndommen, ungdomstiden ogi overgangent il
voksenlivet som vil veere spesielt viktig a adressere iutforming av lokale, re gionale og nasjonale
tiltak og folkehelsepolitikk. Dette gjelder bade generelt ogfor barn og unge i sarbare situasjoner
spesielt (https://www.oslomet.no/forskning/forskningsprosjekter/ungdata-pluss). Ungdata pluss vil
kunne bidra til en gkt forstaelsen avfunn fra ordinare ungdataundersgkelsene.

Delmal 4 er tett knyttet til det kontinuerlige utviklingsarbeidet som fylkeskommunen gjgri
forbindelse med oversiktsarbeid etter folkehelseloven sammen med relevante fagmiljger og
kommuner.

4 Organisering av arbeidet i Vestfold og Telemark
Samarbeidsrad forfolkehelse er et viktig forankringsorgan for Program for folkehelsearbeid. | dette

kapitlet beskrives samarbeidsorganets sammensetning, mandat og aktiviteti 2022. Deretter omtales
samarbeid mellom fylkeskommunen og forsknings- og kompetansemiljg.

4.1 Samarbeidsrad for folkehelse i Vestfold og Telemark
Etter sammenslaing av Vestfold og Telemark fylkeskommune i2020 ble detetablert et nytt felles
samarbeidsrad for Vestfold og Telemark. Radet er viktig som radgivende organi planarbeid,
oversiktsarbeid ogi Program for folkehelse. Samarbeidsradet harfglgende mandat:
- Samarbeidsradet skalvaere et radgivende organ for regionale planer og strategierinnen
opplaering og folkehelse.
- Samarbeidsradet skalvaere et radgivende organ for oversiktsarbeidet knyttet til folkehelse i
regionen.
- Samarbeidsradet skal bidra til & sikre samhandling rundt pagadende ognye
folkehelsesatsingerifylket og holde segorientert omdisse.
- Samarbeidsradet fremmerinnstilling til Fylkestinget om tildeling av midler.

Det har ikke vaert endring i sammensetning av organisasjonerrepresentertisamarbeidsorganet. Det
har derimot vaert utskifting av enkeltpersoner grunnet overgang til nye stillinger.
SamarbeidsradetiVestfold og Telemark bestarav:

- Fylkeskommunen politisk v/leder for Hovedutvalg for kultur, folkehelse, tannhelse ogidrett
- Fylkeskommunen administrativ v/direktgr for opplaering og folkehelse

- NAVv/avdelingsdirektgrarbeid og helse

- Kommunene v/ representanterfraKS radmannsutvalg

- KSv/radgiverKSregionalt

- Statsforvalterenv/fylkeslegen

- KORUS-Sgrv/leder

- UniversitetetiSgrgst-Norge v/ Instituttleder helse og sosialvitenskap


https://www.oslomet.no/forskning/forskningsprosjekter/ungdata-pluss

- Helse Sgr-@st v/samhandlingssjef

- Representantfrafrivilighetenv/a-LARM (landsdekkende bruker- og pargrendeorganisasjon
innen rusfeltet

- Frasekretariatet deltarseksjonslederforfolkehelse oglivsmestring, samtrelevant radgivere
mht. sakslisten

Det hari 2022 veert gjennomfgrt totalt tre mgter. | marsmgtet ble radet orientert om at programmet
forventesviderefgrt for perioden 2023-2026. | junimgtet fikk radet forelagt kommunenes og
fylkeskommunens rapportering, og Sandefjord og Midt-Telemark presenterte sitt programarbeid.
Det ble ogsa orientert om felles evalueringslgft og kompetansetiltak. | septembermgtet ble
samarbeidsradet orientert om videre planerforviderefgring av programarbeideti henholdsvis
Vestfold og Telemark. Samarbeidsradet er stadig opptatt av a sikre at tiltakene i programmet ma
forankres godti kommunene slik at tiltakene ikke avsluttes nar tilskuddsmidlene opphgrer.

Samarbeidsradet bestaravtunge folkehelseaktgrer. Det er vanskelig a fa oversikt over hvordan de
ulike aktgrene fglger opp sakene, som drgftesisamarbeidsradet, iegne organisasjoner. Det er ogsa
vanskelig a sikre at representantene i samarbeidsradet evnerarepresentere sine organisasjoner fullt
ut og «bringe til bordet» relevante prosjekter, problemstillinger og pagaende arbeid, som kanvare
nyttig for medlemmene dkjenne til. Mgtene har de siste par arene i stadig stgrre grad inkludert
metodikk for prosessarbeid og dialog. Prosessarbeidet har fgrt til gode drgftinger og nyttige innspill
fra aktgrenei ulike saker. Saerlig knyttet til oppfalgingen av handlingsprogram for folkehelse.
Samarbeidsradet er ogsa nyttig ved at ulike satsingene kan sesi sammenheng.

4.2 Samarbeid med forsknings- og kompetansemiljg

Samarbeid med forsknings- og kompetansemiljg hari hovedsak handlet om evaluering av lokalt
folkehelsearbeid og spesielt evaluering av tiltak utvikleti programarbeidet. Samarbeidet har
resultertifglgende initiativ:

- Kursiprosessevaluering. | samarbeid med Vestfold og Telemark fylkeskommune utviklet
USNi 2019 etkurs i prosessevalueringav folkehelseprosjekter. Kurset ble NOKUT-godkjent
og tilsvarer 10 studiepoeng. Flere av prosjektlederneikommunene deltok pa dette kurset
(avsluttetjanuar2020), og deltakerne fikk veiledning pa egne prosessevalueringsplaner.

- Evalueringslgftet. Vestfold og Telemark fylkeskommunene, KORUS og USN hari 2022 og
2023 samarbeide om et skreddersydd program for a stette kommunenes egenevaluering av
folkehelseprosjekter. Evalueringslgftet ble igangsatt hgsten 2022 og tilbudt alle kommuneri
fylket uavhengigavom de deltar i Program for folkehelsearbeid ellerikke.

- Leeringsnettverk. Kommunene harogsafatttilbud om a deltai etlaeringsnettverk for
egenevaluering. Hensikten med lzeringsnettverket er 3 gi stgtte til evalueringsarbeidet.
Laeringsnettverket har bestatt avfem digitale samlinger med varighet pa 2 timer hvergang.
USN har vaert faglig ansvarlig for innholdet pa samlingene. USN og KORUS har gitt veiledning
til deltakende kommuner.

- Malfor egenevalueringsrapport Vestfold og Telemark fylkeskommune toki2022 initiativ til
et samarbeid med KORUS og Samarbeid Sér om a utvikle Mal foregenevalueringsrapport.
Malen er tatt godt imot av kommunene, som uttrykkeratdenertil hjelpi deres arbeid med
egenevaluering.

Den enkelte kommune selv hari ulik grad etablert kontakt med forskningsmiljger. Noen har
samarbeidet med universiteter og fagmiljger om sgknadertil forskningsprosjekter. Det er imidlertid
langsomme og arbeidsomme prosesser, som ikke har fgrt fram.



5 Tiltaksutvikling i kommunene
Dette kapittelet gir en kort beskrivelse av status pa tiltakene og evaluering av disse.

Sgknaden Vestfold pd laget beskriver tre faglige innganger pa programarbeideti tidligere Vestfold.
Kommunene blei2017 og 2018 invitert til 3 velge en eller flere av disse faglige innganger til

tiltaksutviklingen.

A. Selvfglelse oglivsmestringisentrum
B. Geografisk omradetilnaerming
C. Sivilsamfunn, frivillighetspolitikk for sosial inkludering

Tabellen underviser hvordan kommuneneharinnrettet sitt programarbeidinnen de tre

innsatsomradene.

Kommune/prosjektnavn

Varighet

Selvfglelse og
livsmestringi
sentrum

Geografisk
omradetilnarming

Sivilsamfunn,
frivillighetspolitikk
for sosial
inkludering

Larvik*:
Jeger meg(nyttnavni
2019)

2018-
2024/25

Sandefjord: TenkHelse
(nyttnavni 2019)

2018-2023

Tonsberg
1.Selvfglelse og
livsmestring
2.Sivilsamfunn,
frivillighetspolitikk for
sosial inkludering
3.SMART
folkehelsearbeid **

2017-2023

Faerder:
Mitt Feerder* **

2017-2022

Horten:
1.SPILL forhelsa
2.Fritid og frivillighet

2018-2023

Holmestrand/Sande:
1.Sammenom
opplevelserforbarnog
unge

2. KRUTT****(Krafttak
for barn ogungestrivsel
og trygghetiSande)

2018-2022

Prosjekt Frivillighet,
samskaping og sosial
inkludering
(interkommunalt
prosjekt)

2020-2022

*Larvik og Horten utvide prosjektperioden med ett artil 2024 pa grunn av koronaforsinkelser
**SMART folkehelsearbeid, Tgnsberg (tidligere Re) utvider sin programperiode ut 2022. Dette er hensiktsmessig grunnet
kommunesammenslding og samordning av de ulike prosjektene i Tgnsberg




***¥Mitt Feerder. Tre delprosjekter, som er integrert under felles prosjektnavn
****KRUTT Kombinerer alle tre innsatsomradene

Det gis na er kort beskrivelse av status og resultater pa prosjekt/tiltak i kommunene og evaluering av
disse.

Kommunene Horten og Larvik har sgkt om utsettelse av sine prosjekter. De andre kommune
arbeider med sine evalueringer, somvil ettersendes Helsedirektoratet.

5.1 Feerder kommune
Mitt Ferder. Prosjektet startet med tre delprosjekt under tittelen Mitt Feerder. Prosjektene har
underveis blittintegrerti hverandre.

Status/resultater

Delprosjekt 1: Familiens Hus
Det erutviklet metoderfora hente inninnbyggerstemmerslik at kunnskapen frabarn, unge og
voksne kommermediutviklingen av hjelpetjenestenetilbarn og unge. Deter ogsa etablerten
medvirkningsgruppe derunge girrad til hjelpetjenestene. Detteeretsamarbeid mellom NAV,
Tjenesten for psykisk helse og rus og forebyggende helsetjenester. Gruppen harfatt navnet
Oppveksthjelpa, og viderefgres etter prosjektperioden av representanterfor de overnevnte
tjenestene, ogknyttes opp tilkommunens nye tjeneste Faerderhjelpa (et lavterskeltilbud til barn,
unge og foresatte). Alle innspillog rad, som har kommetfrainnbyggerne giennom
folkehelseprogrammet har hatt avgjgrende betydning foromorganiseringen som skjer fra
01.04.23.Representanteristaben til virksomhetsdirektgrenioppvekst harvaertdel av dette
arbeidet, ogvil veere ngkkelpersoner, ressurspersoner og padrivere for dette arbeidet videre
Fglgende erutarbeidet og viderefgres som delav Familiens Hus:

- Fysiske samlinger, innbyggerrad

- Digitale spgrreundersgkelser

Delprosjekt 2: Ungdomsmedvirkning

Ungdomsrad er etablert og drives videre av koordinatoransatti 40 % stilling. Struktur for
elevmedvirkning: Styrking av elevdemokratiet er gjort som en pilot. Denne strukturen vil evalueresi
mai 2023. Evalueringen vil danne grunnlag for beslutningeniforhold til hvordan dette skal se ut
framover.

Delprosjekt 3: Barn, unge og frivillighet

En app for frivillige oppdrager etablert og i drift. Valgfaget « Innsats forandre» pa ungdomsskolen
har overtid hatttett samarbeid med radgiver for frivillighet. Elevene harfatt arbeide som frivillige i
ulike oppdragsom er formidlet av radgiver. Dette har veert en pilot, som gar overi drift.

Evaluering

Det gjennomfgres egenevaluering. Evalueringsforsker Bergljot Baklien, er veileder for
evalueringsarbeidet. Resultater presenteres underveis for styringsgruppa, og har hatt en formativ
funksjon.

5.2 Tgnsberg kommune
Kommunen hartre parallelle prosjekter.

Selvfglelse og livsmestring #FUN2021

Kommunen har utviklet et undervisningskonsept, som fglger modeller og metoderinnenforfagfeltet
positiv psykologi. Basert pa PERMA modelleni positiv psykologiskal atte temaerimplementeresi
Igpetav ett semester. Implementeringen avtemaene skjeriform av gvelser og informasjon gitt av



kontaktlaererne. | forkantav hverttema holder prosjektgruppainformasjonsmgte forlaererne om
hvordan det aktuelle temaet kan gjennomfgres.

Status/resultater

- De to opprinnelige skolene, Ringshaug og Prestergd har avsluttet sine prosjektperioder.
#FUN har blitt et verktgy og tankesettiskolehverdagenimgte medelevene padeto
skolene.

- Evalueringenviserat tankesettet og verktgy levervidere blant lzererne paskoleni bruki
undervisningen, men altsd meraktiv i bruk pa den ene sammenlignet med den andre

- Det har veertdrgftinger med kommunalsjef for oppvekst, informasjon tilrektorer pa
ungdomsskolen og mgter med interesserte ungdomsskolerektorerift. viderefgringav#FUN
(vetikke noe om denne).

- Evalueringenav prosjektetviserat #FUN har skapt st@grre bevissthet rundt psykisk helse.

Evaluering
Kommunen selv gjennomfgrer egenevaluering der fglgende spgrsmal blir besvart:

1. | hvilkengrad har skolen endret praksisi undervisningenitrad med prosjektets malsetting
om a styrke elevene gjennom a leere dem strategier for a3 mgte utfordringer og psykiske
pakjenninger?

2. I hvilkengrad har endret praksis fgrt til gkt bevissthet ogkompetanseblantelevenetilata
gode helsefremmende valgi hverdagen foregen psykisk helse?

3. i hvilkengrad kan erfaringerfra FUN-programmetbidratil en positiv utvikling for barn og
unges psykiske helse iungdomskolene iTgnsberg?

Evalueringen viser at begge skolen har endret sin praksis i mgte med elevene, og detertegnsom
tyderpa at man ser endringerhos elevene tila ha lzert seg strategiertil a ta bedre helsefremmende
valg for egen psykisk helse. Ansatte gnsker «stg kurs» og videre fokus pa dette viktige arbeidet
framover.

Det erogsa to masteroppgaverrelatert til #HFUN. Dette er:

- MyhreK.H 2021 «Med livsmestring pd timeplanen» https://openarchive.usn.no/usn-
xmlui/handle/11250/2771802

- @dyenA.MN. 2020«Hvordan kan erfaringer fra et folkehelseprosjekt om selvfglelse og
livsmestring bidra til  sette fokus pd tverrfaglig samarbeid?» :
https://openarchive.usn.no/usn-xmlui/handle/11250/2673713

Sivilsamfunn, frivillighetspolitikk for sosial inkludering

| dette prosjektet setter Ténsberg kommune fokus pa hvordan deltagelse ifrivillighetens fellesskap
og aktiviteter kan fremme psykisk helse, og motvirke rusproblematikk. Malet forarbeidetinnebaerer
at kommunenttilretteleggerfor astyrke frivilligheten og samarbeidet mellom kommunen og
frivilligheten. Friskus er tatt i bruk som samskapingsplattform for aktivitet og frivillighet, og er et
resultat av medvirkningsprosesseritrad med malsetningen.

Status/resultater

Friskus UNG

Det siste aret har ungdomskoordinator og folkehelseradgiver veert med i videreutviklingen avden
digitale aktivitetsplattformen Friskus med nye lgsninger somigjen vil styrke det tverrfaglige og
tverrsektorielle arbeid med a inkludere flere barn og unge i fritidsaktiviteter og kulturtiloud.


https://openarchive.usn.no/usn-xmlui/handle/11250/2771802
https://openarchive.usn.no/usn-xmlui/handle/11250/2771802
https://openarchive.usn.no/usn-xmlui/handle/11250/2673713

Kommunen haropprettet samarbeid med nye tje nester og fagpersonerikommunen, deriblant
forebyggendebarnevern, los, utekontakt og NAV. Det jobbes tett med helsesykepleiere pa skolene
og Kirkens Bymisjon. Fra2022 har 264 sarbare barn og unge fatttilgang til en organisert aktivitet og
markedsplass for ulike kulturtilbud pa en ikke stigmatiserende mate. Det siste areter detogsa i
stgrre grad opprettet dialog med idrettslag, idrettsrad og privat naeringsliv for a fa pa plass
gkonomiske stgtteordningertilsarbare barn og unge og dermed styrke frivillighetens mulighet til
inkludere endaflere. | januar 2023 fikk kommunen besgk av barne - og familieminister KjerstiToppe
for @ hgre om Igsningen og hvordan kommunen jobbertverrfaglig og tverrsektorielt om inkludering
av barn og unge i fritidsaktiviteter. | etterkant av dette mgtet ble prosjektledelsen i
folkehelseprogrammet invitertinn til mgte med samarbeidsradet forfritidserkleeringen for a legge
frem prosjektet.

Friskus VOKSEN

Friskus brukes ogsa aktivt ovenforden voksne ogeldre befolkning. Dette gj@res ved at
frivilligkontaktene pa aktivitetshusene benytter kalenderen for aktiviteti veiledning og frivillig arbeid
for de eldre. Det har blitt giennomf@rt grundige opplaeringeriFriskus for fagpersonersomeri
kontakt med malgruppen. Det har densiste tiden vaert fokus pa a kople Friskus Voksen prosjektet pa
eksiterende tilbud for de eldre slik som digital opplaering. For a realisere dette kreves merressurser
ogidenforbindelse erdetet malom a kombinere friskusarbeidet med digital kompetanseheving for
malgruppen. Det er sgkt prosjektmidlertil dette.

Evaluering
Tensberg kommune gjennomfgrer egenevaluering.

SMART

SMART oppvekst, ble utvikleti perioden 2011 til 2016 et prosjektiregi av daveerende Re kommune
med formal a styrke barn og unges psykiske helse, fremme mestring og tilhgrighet til skolen,
redusere antallbarn som hadde behov spesialpedagogiske ressurseriskolen eller stgttetiltaki PPT
eller barnevern. | Program for folkehelsearbeid har SMART blitt tatt inn i en folkehelse-kontekst, og
spisset mer mot en helsefremmendeforstaelse. Vestfold pd laget og prosjektmidlene hargjort det
mulig a spisse og utvikle SMART til en helhetlig modellfor et verdibasert arbeid.

Status/resultater

SMART-modellen erinnarbeidet som daglig drift i Ténsberg kommune under SMART-senteret.
Sentereterdelvis finansierti kommunens ramme og delvis finansiert via inntekter som salg av kurs,
trenerutdanning og materiale som bgker, styrkekort mv. Detinnebaereri praksis at arbeidet retter
segtil hele landet og ikke kuntil Tansberg kommune. Det kan rapporteres om fglgende
maloppnaelse:

- Kunnskaps- og kapasitetsbygging via SMART trenerutdanning. Kull 4 ble avsluttet hgsten
2022. Kull 5 startet opp november 2022.

- SMARTfestivalen er en plattform for diffusjon, somble giennomfgrti2022, etteret
opphold under pandemien.

- Medvirkning. Barn og unges medvirkning og deltakelse i hverdagslivet eret fokusi
SMART-modellen. Hensikten erainvolvere fortlppende ogikke som punktvise
medvirkningsprosesser. Malet med dette era involvere barn og unge i hverdagen pade
arenaene de oppholdersegibarnehage ogiskolenfortlgpende.

- Parallelt med prosjektet hardet pagatt en offentligPh.d. med Bjgrn Hauger. Dette
arbeidetble fullfgrt med disputasi Trondheimiaugust 2022.
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Evaluering

Gjennom evalueringen gnskerkommunen afinne uti hvilken grad, og pa hvilken mate, SMART
oppvekst, ogtrenerutdanningen spesielt, bidrartil & utvikle en praksisi egen ogtilsluttede tjenester
med st@rre evne til 3 skape oppvekst- ogarbeidsmiljgerderbarn, unge ogvoksne blomstrer,
oppleverlivskvalitet og mestrersine liv. Evalueringen avgrensestila se naermere pa SMART
trenerutdanning som et spesifikt tiltak. Evalueringen er bade formativ og summativ. Studien
giennomfgresisamarbeid mellom interne krefter og professorisamfunnsmedisin, Arild Bjgrndal.

5.3 Larvik kommune

Jeg ermeg!

Jeger meg! har som mal a styrke barnets begrepsapparat, selvfglelse, egenverd og respekt for
identitet, kropp og grenser. A laere om og & respektere egen ogandres kropp og grenser, er
avgjgrende forabygge et godt selvbilde og for & forebygge krenkelser. Prosjektet skal styrke de
ansatte i barnehage og helsestasjon sin kunnskap- og bevissthet om barns naturlige seksuelle
utvikling og hvordan denne kommertil uttrykk giennom lek og atferd. Det skal utvikle ansattes
spraksetting og begrepsapparat, og det skal heve kompetansen pa a snakke med barn og foreldre
om tabubelagte temaer.

Malsettingen forleger meg! ertodelt:

1. A fremme seksuelle helse hos barn og unge
2. Aforebygge vold ogseksuelle overgrep

Status/resultater

Det arbeides systematisk med a gke kompetansen hos ansatte og foreldre knyttet til ulike
dimensjonerrundtbarn og unges naturlige seksuelle utvikling og om seksuelle overgrep. Dette for at
de voksne skal sta tryggere i a dele av sin kunnskap med barn pa helsestasjon, ibarnehage ogskole,
samt i mgter med foreldre. Mandatet fordette ligger blant annetinasjonalfaglig retningslinje for
helsestasjons-ogskolehelsetjenesten, rammeplan forbarnehagen.

| prosjekteterdet utviklet en kompetanse-ogframdriftsplan. 12022 er fem nye barnehagerogto
nye barneskolermediJeger meg! Alle kommunale barnehagererdanadd og i tillegg mange private.
Det arbeides med hvordan folkehelsearbeidet knyttet til seksuell helse og forebygging av seksuelle
overgrep kan viderefgres etter prosjektslutt.

Jeg er meg pd eget sprdk har blitt utviklet, som en pilot, og retter seg mot foreldre med
migrasjonsbakgrunn. Piloten videreutvikles giennom Sammen MOT, forebygging av vold og overgrep
i etfolkehelseperspektiv.

Evaluering
Telemarksforskning har et evalueringsoppdrag forSammen MOT. Kommunen deltarsom
medforskere. Evalueringeneav Jegermeg! og Sammen Mot seesi sammenheng.

5.4 Sandefjord kommune

TenkHelse

Prosjektet harsom formal a sikre et overordnet, tverrsektorielt samarbeid om folkehelse, med seerlig
fokus pa barn og unges psykiske helse og livsmestring. Gjennom samskapendeinnovasjon patvers
av tjenesterognivaer erdet utviklet et digitalt verktgy, som erintegrert med kommunens gvrige
digitale plattform, for @ fremme psykisk helse og livsmestring hos ungdomsskoleelever. Laereplan og
kompetansemaliungdomsskolen erkoblet tett sammen med innovasjonen/verktgyetsomer
utviklet. Verktgyet er ogsa en del av skoleeiers forsvarlige system, jfr. Opplaeringslovens §13-10, og
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spesielt lenket til Opplaeringslovens kapittel 9A som omhandlerelevers rett til et trygt og godt
skolemiljg. Disse koblingene ligger som et solid grunnlag forforankring og i implementering.

Status/resultater

TenkHelse er utviklet som et digitalt helsefremmende verktgy foreleveri8.-10.trinn med inkludert
leererressurs. Verktgyet erimplementert somen delav lokal leereplan, og er i bruk ved alle
ungdomsskoleriSandefjord. Prosjektet er solid forankret i kommunale planer og arbeideter lagt
fram for politisk orientering.

Evaluering

Dette aret gjennomfgres sluttevalueringen. Det er gjennomfgrt brukerundersgkelser til alle
malgrupper: skoleledelse, leerere og hovedmalgruppe eleveriungdomsskolene. Funn herfra
innarbeides somtiltak i videre implementering. Implementeringsperioden erinni sitt tredje ar, og vil
vaere pagaende iminst to nye ar, og vil saledesfortsette etter programperiodens utlgp, ogi trad

med hva implementeringsteoriunderstgtter. Etfunnigjennomfgrte undersgkelser ertil eksempel at
veienfraledelse til leererer for svak, fglgelig settes det allerede denne varenigang tiltak med
samlinger fordenne gruppen, ogdai samarbeid med helsesykepleiere som ogsa harveert
deltakende iprosjektgruppen.

Det erkommunen selvsom gjennomfgrer evalueringen somvil ha hovedfokus pa prosessevaluering
som gir et kunnskapsgrunnlagfortiltak videre i implementerings- og forankringsfasen etter
programperiodens utlgp. Evalueringen vil ogsa se pa endelige resultatmal og ulike type malinger og
milepaeleri forhold til dette. Hovedarsak tildette fokuset liggeri erkjennelsen at for mange tiltak og
ressurser slippes fortidlig og forvitrer grunnet manglende oppfglging overtid, og fgr det er blitt en
del av den organisatoriske kunnskapen. Kommunen gnsket at verktgyet skal gi ungdom et like verdig
tilbud, etslikt fokus vurderes derfor som ngdvendig. Kommunen er ogsa opptattav at evalueringen
skal kunne gi overfgrbarkunnskap til andre prosjekter, og pa den maten kunne styrke
organisasjonens kunnskap slik at tjenestetiloudene og borgerne nas pa best mulig mate med best
mulig tilbud. Evalueringen vil innarbeide KIPP- modellenirapportmalen.

5.5 Horten kommune

Spill for helsa

Prosjektets hovedmalerdbruke spill og gaming som helsefremmende verktgy. Et av de viktigste
delmalene harveert a etablere Spillrommet, en sosial mgteplass hvor spillinteresserte barn og unge
kan fa tilgang til spill uavhengigav gkonomisk bakgrunn. | tillegg er det et mal a gi foresatte og
ansatte som jobbermed barn og unge bedre kunnskap om spill, og a jobbe forat gaming
anerkjennes som en meningsfylt fritidsaktivitet palinje med andre fritidsaktiviteter. Grunnet
pandemien harkommunen sgkt om et ars utsettelse og prosjektet avsluttesilgpetav 2023 fora
kunne arbeide enda grundigere med implementering.

Status/resultater

- Prosjektetliggernasveert godtan til 3 na prosjektmalene.

- Gode besgkstallforSpillrommet, kombinert med forelgpige resultaterfra evalueringen (av
KORUS) viser at den sosiale arenaen bade eri bruk og veldig viktig for unge som ikke er med
i organiserte aktiviteter.

- Brukenav Spillrommeti forebyggende aktiviteter pa dagtid gker via et betydelig samarbeid
mellom forskjellige enheterinnad i kommunen (skole, barne-og familieenheten, kultur etc.)
og med Oppfelgingstjenesten.
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- Deterogsa giennomfert flere mgter mellom naeringslivog utdanning der fokus har vaert pa
samarbeid for a gi ungdom muligheter.
- Deteretablerten medvirkningsgruppe bestaende av barn og unge som brukertilbudet.

| kulturplanen 2020-2024 er det beskrevet at Spillprosjektet skal overi drift innen utgangen av
prosjektperioden. Budsjettering ma avklares.

Evaluering

KORUS fglgeforsker prosjektet og har saerlig oppmerksomhet pa medvirkningsprosessen og
ungdommens mulighet til reel medvirkning. Ved siden av dette gjgr kommunen en egenevaluering
og far veiledning fra KORUS.

Fritid og frivillighet

Prosjektet har som malsetning at alle barn og unge i Horten kommune skalha mulighet til a delta pa
enrelevant og meningsfylt fritidsaktivitet sammen med andre. Ved en samtidig satsning pa tiltak og
strukturer som muliggj@r deltagelse, samt pa kvaliteter i miljigene som fremmer trivsel, inkludering
og anerkjennelse, vildet kunne bidratil a fremme barn og unges psykiske helse, motvirke ensomhet
og pke den enkeltes mestringstro. Prosjektet ble forsinket pga. korona ogkommunen harsgkt om
utsettelse ogavsluttesilgpetav 2023.

Status/resultater

- Gjennom prosjektet eret etablert mange konkrete tiltak som etableringav BUA, Friskus og
Apen hall.

- Fritid blitt et prioritert temafor skolehelsetjenesten og forebyggende enhet ogved
oppstartsamtaler med barni skolen. Fritid har ogsa blitt et fremtredendetemaikommunens
arbeid og visersegbl.a. i arbeid med nye kommunale planer.

- Medvirkning ersentralti prosjektet. Ungdomsradet hadde saerlig fokus pa Fritid i 2022.

- Detergjennomfgrtelevradskonferanse om utvikling av BUA og Friskus.

- Prosjektet harringvirkninger utover prosjektets malog innsatsomrader, sominvolvererflere
kommunalomrader og samfunnssektorer. Gjennom prosjektet har det blitt et stgrre fokus pa
barn og ungei et 24-timersperspektiv.

Evaluering
Det gjennomfgres egenevaluering som sluttdokumentasjon.

5.6 Holmestrand kommune

Sammen om opplevelserforbarn og unge

| prosjektet er det utviklet og etablert fritidstiloud for barn og unge og barrierer for deltakelse er
redusert.

Status/resultater

- Detergjennomfg@rt samskapingsprosesser som harresulterti bidrag for a bekjempe
utfordringene somla til grunnfor prosjektet.

- BUAeretablert. Deter 183 unike brukere som har registrertlaneprofili BUA
Holmestrand. BUA har siden oppstarti mailant ut 1689 utstyrsenheterfordelt pa 422
lan.

- | gkonomiplanfor 2023 ble det bevilget midlertil en fast 50% stilling for BUA og tiltaket
er dermedimplementert i drift etter prosjektperiodens utlgp.

Evaluering
Det gjennomfgres intern egenevaluering.
Kommunen harogsa anskaffet en ekstern sluttevaluering. Denne gjennomfgres av

13



forskningsstiftelsen FAFO. Den eksterne sluttevalueringen vilundersgke hva Holmestrand kommune
har lyktes med eller eventuelt ikke lyktes medigjennomfgring/deltakelse i Program for folkehelse .

KRUTT (Krafttak for barn og unges trygghet og trivsel i Sande)

Hovedformaleter a sikre oppvekstmiljger deralle barn og unge opplever livskvalitet, trivsel og
trygghet. Gjennom medvirkning er det identifisere faktorene som fremmer og hemmerbarn og
unges trivsel og trygghet pa de arenaene de befinnersegi naermiljget, slik som skole, bomiljg,
fritidsklubb, foreninger og lag.

Status/resultater

- HovedsatsingeniKRUTT, har ogsa i 2022 veert heltidsansatt Miljgarbeider.
Miljgarbeideren harsitt arbeidssted pa ungdomsskolen og den videregaende skoleni
Sande fordelt pa to hele dager pa hverskole/ uke. Hovedoppgave eraskape trivsel, ved
giennomfgring av trivselsfremmende tiltak for hele elevmassen gjennom aret og driver
tilretteleggerforaktivitet.

- Miljgarbeider-stilingen somble etablert som et tiltak i KRUTT er fast ansatt ved Sande
videregdende skole Tiltak, digitale plattform og strukturerfor miljgarbeiderstillingen,
som ble etablerti prosjektperioden, ernai stor grad implementert

Evaluering

Kommunen haranskaffet en ekstern sluttevaluering. Denne gjen nomfgres av forskningsstiftelsen
FAFO. Den eksterne sluttevalueringen vilundersgke hva Holmestrand kommune har lyktes med eller
eventueltikke lyktes medigjennomfgring/deltakelse i Program for folkehelse arbeid.

5.7 Interkommunalt prosjekt: Frivillighet, samskaping og sosial inkludering

Prosjekt Frivillighet, samskaping og sosial inkludering er et interkommunalt prosjektinnen Program
for folkehelsearbeid, ogfinansieres av midlerfra tidligere Vestfold fylkeskommune etter kutt i statlig
tilskuddsramme. Vestfold og Telemark fylkeskommune er prosjekteier og initiativtaker. Prosjektet
har pagatt i perioden 2020-2022. Tgnsbergkommune har patatt seg vertskapsrollen og
arbeidsgiveransvaret, og haransatt prosjektleder. Prosjektets malvar a bidra til at kommunene
styrkerog utviklersin egen frivillighetspolitikk og utarbeider egne frivilllighetsplaner. Prosjektleder
har enledende rolle og legger til rette for utvikling, innovasjon og leering i nettverket. Prosjektet har
tatt ensentral rolle i a styrke samarbeidet mellom frivillighet, kommune ogsivilsamfunn.

5
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Illustrasjon: Belinda K. Orten

Status/resultater
- Frivilligstrategier og frivilligplaner er utarbeideti alle deltakende kommuner.

- Frivillig Bgrs er giennomfgrtiflere kommuner, etterinitiativ fra nettverket.
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- Deteretablertet laeringsnettverk (prosjektnettverk) med en positiv delingskultur.

- Nettverkethari2022 fasilitert og bidratt med a gjennomfgre digitale innspillsmgteri
deltakende kommuner for a styrke dialogene med lokal frivillighet.

- Prosjektet harbistatti markering og gjennomfgring av aktiviteteri Frivillighets ar i 2022.

- Deteriverksattarbeide med a utvikle en egen digital verktgykasse, og prosjektet har fatt
tildelt midler fra Statsforvalteren.

- Prosjektnettverket har opparbeidet kunnskap ogerfaringi digital mgteledelse, digitale
verktgy, prosessledelse og mgteledelse (digitalt, hybrid og fysisk). Dette kommer
kommuner oglokale organisasjonertil gode.

- Prosjektetvaransvarligarranggr for webinaret INNOVA 2022.

- Det planlegges et webinarvaren 2023 for a formidle erfaringene fra prosjektet.

Evaluering
Prosjektet egenevalueres ogfarbistand fradr. Philos Bjgrn Hauger

6 Vestfold og Telemark fylkeskommunes arbeid i 2022
Fylkeskommune hargjennom mange artatt en aktiv rolle som leder, kompetanseutvikler,
nettverksbygger og stgttespiller forkommunenes folkehelsearbeid. | prosjektplanen Vestfold pd
laget beskrives enviderefgring og en styrking av utviklingsfellesskapet mellom aktgrene.

Gjennom programperioden 2017-2022 har fylkeskommunen utviklet stgttestrukturer forinnovasjon.
Stgttestrukturene inneholder fem element. Dette er: Fagnettverk, fasilitatorkurs, innovasjonsarena,
lerende rapportering og transformativ laeringssirkel/laerende nettverk. Figuren underillustrerer
elementeneiinnovasjonssyklusen, som en gjentakende sirkulaer struktur.

Innholdet utvikles kontinuerligi dialog med aktgrene. Fysiske mgteplassererillustrert medbla
sirkler, digitale mgteplasser (utviklet 2020) med rgde sirkler og hybride mgteplasser (utvikleti 2021)
med grgnne sirkler.
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Fagnettverk

Fasiliteringskurs

Innovasjonsarena

Leerende rapportering

Transformativ lzeringssirkel/lzeringsnettverk

15



Fylkeskommunens stgtteaktiviteter/fellesaktiviteteri2022 erpregetav prosjektavslutning,
implementering og evaluering. Fasilitatorkurs og transformativ laeringssirkel ble avslutteti 2021.
Fagnettverk, leeringsnettverk, lzerende rapportering oginnovasjonsarenaen INNOVA erviderefgrt.

6.1 Fagnettverk

Fagnettverket harvart en sentral mgteplass mellom deltakerne. Nettverket er et dialog- og
informasjonsforum der det bygges kompetanse og kapasitet pa faglige tema og pa metodeutvikling.
Det har vaert lagt storvekt pa erfarings- og kunnskapsdeling. Deltakerne inettverket er prosjekt- og
prosessledereikommunene, regionale samarbeidsaktgrer (Statsforvalteren, KORUS, USN) og
regionale frivillige organisasjoner (Vestfold og Telemark Idrettskrets, Forum for natur og friluftsliv,
Vestfold barne- og ungdomsrad, Kirkens Bymisjon, Rgde Kors).

Det har vaertto megteri nettverketi2022. Fgrste mgtet handlet om forberedelse tilkommunenes
arlige Leerende rapportering og om evaluering og sluttrapportering. Etter dette mgtet ble det
etablertet lzeringsnettverk for egenevaluering, se punkt 6.2.

Som forberedelse tilny tilskuddsperiode 2023-2026 inviterte fylkeskommunen nettverket til mgte
varen 2022. | denfgrste delenav denne mgteplassen fikk deltakerne mulighetertil a ta etfelles
tilbakeblikk pa perioden 2017-2022. Hensiktenvara bidra til at taus kunnskap ble gjort eksplisitt

- Pamarkedsplassen ble suksesshistorier og utfordringer fra hvert prosjekt delt. Detframkom
tydelig at kommunene harinnovert prosesser ogtjenester, hgstet mange erfaringer ogsitter
igien med mye lzering.

- I nesteprosess, derresultat ble koblet med opplevd leering, satte deltakerne ord pa hva
felles utviklingsarbeid og stgttestrukturer forinnovasjon har betydd for det som er oppnadd,
og hva som er viktig a ta med videre i neste programperiode.

- Isiste del av fagnettverksmgtet, fikk deltakerne iet fremtidsscenario sette ord pa hvordan
erfaringer og laering kan viderefgres ineste programperiode (2023-2026).

Refleksjoneroginnspill fra dette fagnettverksmgtet inngari grunnlag for kapittel 7.

6.2 Leeringsnettverk for egenevaluering

Digitale leeringsnettverk harveert enviktig del av stgttestrukturene for utviklings- og
innovasjonsarbeidetiVestfold pd laget. Gjennom laeringsnettverkene er det bygget en kultur for
deling og lzering, som deltakerne har uttrykt har betydd mye foreget utviklingsarbeid.

| 2022 ble detetablertet laeringsnettverk foregenevaluering for a stgtte kommunenei
egenevalueringsarbeidet. Laeringsnettverket ble etablerti samarbeid med KORUS og USN, som faglig
ansvarlig. Leeringsnettverket har bestatt av fem digitale samlinger med varighet pa 2 timer hver
gang. Hensikten med lzeringsnettverketvara:

- Gistgtte til evalueringsansvarlige ideltakende kommuner.
- Sikre god framdrifti evalueringsarbeidet.

- Fremme engasjement ogleering hos deltakerne.

- Sikre kvalitativt gode egenevalueringer.

Tema forsamlingene ble avtalt underveis med deltakerne. Kommunene fikk anledningtila levere
utkast pa del av rapport fgr hversamling og spesifiserer hva de gnskerveiledning pa. Veiledningen
ble gitt i gruppe stgttet opp av korte faglige innlegg. Mal for egenevalueringsrapport, somer
utarbeidetiSamarbeid S@r, ble benyttet og kommunene fikk spesifikk veiledning pa bruk av denne.
Leeringsnettverket har blitt godt tatt imot av deltakerne, som har uttrykt at:
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- Nettverket har gitt rom forerfaringsdeling og stgtte i evalueringsarbeidet.
- Kunnskap og kompetansedeling og refleksjon Igfter bade dette arbeidet og annet

evalueringsarbeid | kommunene.

6.3 Laerende rapportering
Leerende rapportering (LR) eren metode somer tatt i bruk og videreutviklet giennom Vestfold pa
laget. Den bygger pa en metodikk utviklet av Marianne Sempler, Ped Data AS og ble fgrste gang
benytteti2019 (rapportering for 2018). Hensikten med LR er at erfaringer som gjgres underveisi
prosjektet benyttestild styrke og forme tiltakene videre i prosjektperioden. Det er ogsa en hensikt
at erfaringene bidrartil lzering, tydeliggjgring av eksplisitt kunnskap og forbedret praksisi
kommunene. Metoden kan derforinngai en mersystematisk formativ evaluering avkommunenes
arbeid, og av fylkeskommunensinnsats. Lokalt skjer LRi de kommunale prosjektgruppene der

prosjektleder/fasilitator involverer prosjektgruppe og andre aktgrer. Elementene iLzerende
rapporteringer illustrert under.
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6.4 Innovasjonsarena

Innovasjonsarenaen harhatt somformal & vaere en arlig mgteplass og samskapingsarenafor
aktgrene somdeltari folkehelseprogrammet. Hensikten var at deltakerne skulle fa inspirasjon og
innspill fra andre og sammen skape ny kunnskap patvers av kommunene ogiegne
utviklingsprosjekter. 12018 og i 2019 ble arenaenarrangert pa Union Scene i Drammen overto dager
med rundt 100 deltakere.

Under koronapandemien ble innovasjonsarenaen digital og fikk i 2020 navnet Innovasjonsarenaen
INNOVA. Deninneholdt daetwebinar (i regi av detinterkommunale frivillighetsprosjektet) ogen
digital Open Space Online etterfulgtav enkelte «lokale innovasjonsarenaer» (iregiav lokale
prosjekter). 12021 og 2022 ble INNOVA arrangertsom et webinar i regi av detinterkommunale
frivillighetsprosjektet.

1 2021 og 2022 er INNOVA arrangert som et webinari regi av detinterkommunale
frivillighetsprosjektet. Temaet forINNOVA 2022 var: «Hvasier forskning om hvordanvi kan styrke
samarbeidet mellom frivillighet, kommune og sivilsamfunn?»

Programmet er beskrevetiinvitasjonen, se bildet under.

IinnNnovosjonsogorenoean

Hvordan kan vi styrke
samarbeidet mellom

/ &
og

P PROGRAMDNS 28.09 k1 19.00wehinar <
Jens Ulrich, PhD.

Kommunenes samskaping med frivilligheten, -muligheter og utfordringer
Bjorn Hauger, PhD

Hvordan samskape onsket fremtid? “Future forming research”

Styrkebasert aksjonsforskning som grunnlag for kulturendring.
Vibeke Woien Hansen, PhD

Frivillighetens bidrag i en pandemi
Margrete Bjerge Katanasho

Landsridet for Norges barne- og ungdomsorganisasjoner
Marianne Sempler

Larende nettverk og laeringssirkler - med fokus pa det transformative
Prosjekt Frivillighet, samskaping og sosial inkludering

Erfaringer fra tverrsektorielt laierendenettverk mellom frivillighet og kommuner
Kjersti Nordgard Aase

Hva sler frivilligheten selv om ensker og behov I Vestfold og Telemark?
Dialog mellom representanter for fylkeskommunen Therese Lahus,
kommunene Geir Viksand, frivilligheten Lisbeth Danlelsen, ung frivillighet E
Margrete Katanasho og politiker Ellen Eriksen.
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Illustrasjon: Belinda K. Orten
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7 Erfaringer og leeringspunkter fra programarbeidet i perioden 2017-
2022

Dette kapitteletinneholder refleksjoner og oppsummeringer av erfarings- og leeringspunkter fra
programperioden 2017-2022.

7.1 Tydelig faglig fokus, rom for lokal tilpasning og bygging av innovasjonskapasitet
Gjennomfgringen av Program for folkehelsearbeid ikommunene iVestfold har bygget pa en tydelig
faglig tilnaerming og tatt pa alvor programmetsintensjon om a fremme psykisk helse og trivsel og
forebygge rus blantbarn og unge. Innsatsen harvaere integrertifolkehelsearbeidetikommunen og
folkehelseperspektivet er utgangspunktet for utviklingen av tiltak. Dette har veerten god ramme,
som detlokale arbeidet er utvikletinnenfor.

En annen suksessfaktorerlangsiktigheteni programmet, sammen medtidliginvolvering og
samskaping med aktgrene og malgruppene. Slik er det byggetinnovasjonskapasitetiprogrammet.

v Sy
hdsfakboron U“%»U s
1idlig involven

lanjsnkhg " Blamstrrp/ Hodiry

Illustrasjon: Pernilla Slotte Hjerman
Regionalt bygger programarbeidet patre tydelige elementer, beskreveti Vestfold pd laget.

- Ethelsefremmendeteori- ogverdigrunnlag, som kjennetegnes av et helsebegrep somtar
utgangspunktihelsens determinanter og som vektleggerforutsetningerogressurserfor
helse og trivseli befolkningen.

- Etgjennomgaendearbeid medreellmedvirkning. Det er benyttet empowermentstrategier
som ivaretarreell medvirkning. Det er ogsa bygget videre pa erfaringerfra styrkebaserte
metoder for a skape miljger som kjennetegnes av anerkjennelse og som bidrar til 3 utvikle
helsefremmende lokalsamfunn.

- Deninnovative dimensjonen ergitt gode vilkar ved at det bygges et utviklingsfellesskap
mellom aktgrene.

Innenfortydelige nasjonale og regionale rammer har detvaert godt rom forlokal tilpasning.

Ved utgangav siste tilskuddsar rapportererkommunene om hgy grad av maloppnaelse. Erfaringer,
leering og kunnskap herfravil framkomme i evalueringsrapporter og sluttrapporteringsskjema fra
kommunene.

Erfarings- og leeringspunkter, som trekkes framvidere i dette kapittelet, erbasertpa
tilbakemeldingerogrefleksjonerifagnettverket ogde lerende nettverkene. Refleksjon oglaering har
vaertsentralt giennom hele perioden.
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7.2 Erfaringer og leering fra felles utviklingsarbeid mellom aktgrene

Som redegjortforidenne rapporteringen harfylke skommunen gjennom Vestfold pd laget tatt et
overordnet regionalt utviklingsansvar. Innhold og omfang av fellesaktiviteteriregiav
fylkeskommunen erarlig prosessevaluert giennom Leerende evaluering.

| fagnettverketvaren 2022 (se punkt6.1) ble det gjennomfgrt en workshop med spgrsmalene:

- Hva har Vestfold pd laget betydd forkommunenes prosesser, resultater og leering?
- Hvatarvi medossvidere fra « Vestfold pa laget» 2017-2022?

Refleksjoner oginnspill er dokumentertireferat oger illustrert i figuren under.
Ngkkelord, fargetigul ramme, i figuren under, er punkter detvidere reflekteres rundt.
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Illustrasjon: Pernilla Slotte Hjerman

Overordnet rapporterte aktgrene om at faglig fokus, felles mal, visjon og kultur for lzering har hatt
stor betydning forresultatoppnaelse i programarbeidet.

(T>@%*m
pe mnwa 5J°“

fees m) 09 vijon 1deutvnkby

Mot td 3 preve 09 fule

Illustrasjon: Pernilla Slotte Hjerman
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7.2.1 Nettverk som erfarings- og leeringsarena

Nettverksmetodikken harvaert et beerende elementiutviklings- og innovasjonsarbeidet. Deltakerne
i nettverketrapporterer omen delingskultur, som har stgttet, inspirert og motivert og bygget
relasjoner mellom aktgrene. Denne kulturen er bygget overtid. Nettverketvarsaerlig viktig i
oppstart og underpandemien.

Fylkeskommunen vartidlig ute med a invitere til mgter pa digitale plattformer. Med kursi digital
moteledelse oglaeringssirkler fikk aktgrene i programarbeidet anledning og mulighetertil et stort
kompetanselgft pa digitale og etter hvert hybride mgteplasser. Denne kunnskapen ble videre tatti
bruk i lokalt arbeid, og har hatt ringvirkningerut overfolkehelsearbeidet.

Den store raske omstillingen og kompetansehevingen hadde arsak i fylkeskommunens samarbeid
med Ped Data AS og Marianne Sempler. I tillegg til kompetanselgft pa digital samhandlingskultur og
metoder, ble deltakerne introdusert for forskning og utviklingsarbeid pa nye mgteplasse rog
megteformer. Kognitive og emosjonelle/relasjonelle utfordringeriform av konsentrasjon og
oppmerksomheterenrealitet og gjgr at digitale og hybride mgter ma fasiliteres annerledesenn
fysiske. Deltakerne harinettverkene for eksempelfattta deli ny forskning om digitale og hybride
mgteplasser og sammen reflektert over, trent pa og erfart hvasom skal til for at en mgteplass blir
barekraftig.
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Illustrasjon: Pernilla Slotte Hjerman

7.2.2 Leering og endringskompetanse

Programarbeidetivestfoldkommunene vargodti gang da koronapandemien bratt stengte ned
samfunnet. Perioden med stadige endringer var lang og skapte uforutsigbarhet. Framdriftsplaner, og
arbeidsmater matte endres, og en del prosjekter matte settes pavent. Samtidig ble det satt sgkelys
pa a finne handlingsrommet og mulighetene til & fortsette arbeidet innen gitte begrensninger. Dette
kunne gjgres fordidetvar bygget opp stgttestrukturer for utviklingsarbeid, og detvar etablerten
kultur forrefleksjon oglaering. Bade Leerende rapportering og Transformative laeringssirkler hadde
herstor betydning.
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Leerende rapportering

Leerende rapportering eren metode for a sikre at erfaringer som gjgres underveisiprosjektet
benyttestil a styrke og forme tiltakene i prosjektperioden. Det er ogsa en hensikt at erfaringene
bidrar til leering, tydeliggjgring av eksplisitt kunnskap og forbedret praksisi kommunene. Metodener
benyttetved arsrapporteringer bade ikommunerogfagnettverk. Den ble videreutviklet underveisi
programperioden ogtilrettelagt for digital gjennomfgringi2021.

Transformativ lzeringssirkel

Under pandemien mgtte prosjektlederneiprogramkommunenestadig nye utfordringerisitt
utviklingsarbeid. Den nye digitale hverdagen varikke enkela mestre med hjemmekontor, digitale
jobbmgterognye arbeidsformer. Deltakerne ga uttrykk forat de gnsketsegenlaeringsarenafor
inspirasjon, erfaringsdeling og utvikling koblet til egen praksis utoverfagnettverkene.
Fylkeskommunens tilbud ble en Transformativ laeringssirkel (TLS) for utviklingsarbeid. TLS ble
giennomfgrt som en digital mgteplass og leeringsarena som drivkraft for deltakerne i deres eget
utviklingsarbeid. Leeringssirkelen ble slik en erfaringsarena og en arenafor kollektiv laering for
deltakerne. Hensikten var a fremme transformativ laering, som gir ansvartil den enkelte deltakertil a
ta leeringenvidere til og fremme forbedringeri praksisi hver deltakers utviklingsprosjekt og
kommune. Dette gir mulighetertil & utvikle og gjgre eksplisitt noe av den "tause" kunnskapen som
finneshos deltakerne.

Leeringssirkelen ble fasilitert og tilrettelagt av ekstern fasilitator (Marianne Sempler, Ped Data AS) i
samarbeid med fylkeskommunen. Leeringssirkelen hadde szerlig stor betydning for deltakerne ien tid
med stor endring og ble benyttet som treningsarena og leeringsarenafor digital kompetanseheving.
Fglgende sitater beskriver betydningen

- Nyttig @ mgte andre som har litt felles tanker om mdter G jobbe pa. Det gir et rom i
arbeidshverdagentil G laere nye metoderog pragve det ut i praksis. Det hadde man
kanskje ikke tatt seg tid til ellers, og det ville ogsa tatt langt lengre tid, samt mest
sannsynlig blitt darligere kvalitet om man mdtte ha funnet utav alt dette pG egenhdnd.

- A treffe nettverket pé denne mdten er bade inspirerende og nyttig og hjelper & holde
oppefokus pd gode materog gode prosesser. | denne gruppa er refleksjonsnivaet hgyt
og folk er veldig kompetente.

- Deter alltid mye ad lzere.
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Illustrasjon: Pernilla Slotte Hjerman
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7.2.3 Fasiliterings og samskapingskompetanse
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| program forfolkehelsearbeid har Vestfold
og Telemark fylkeskommune lagt vekt pa
samskaping. Bade teori og erfaringerviserat
deter ngdvendig med fasilitatorkompetanse
for a fa gode prosesserogresultat. Gjennom
fasilitering er hensikten askape/ fasilitere
frem «etrom» som gir en opplevelse av
tilhgrighet foralle deltakere (Space of shared
belonging, JahnviSingh). Fylkeskommunevar
derfortidlig ute med a tilboy kommunerog
frivillige organisasjonerkursi fasilitering av
samskapingsprosesser. Dade fysiske
mgteplassene forsamskaping forsvantimars
2020 og mgtene skulle giennomfgres digitalt,
medfg@rte dette at de trente fasilitatorer
matte sette sin kompetanseinnienny
kontekst og oversette dentilen digital
sammenheng. Slik kan ogsa digitale
mgteplasser bli brukt til samskaping, for at
mennesker med ulike perspektiver kan skape
et fellesresultat og bli inkludert.
Hovedansvarligforkurs i fasilitering var
Marianne Sempler, Ped Data AS.
Kompetansehevingen og etablering i
treningsarenaer for samskaping har blitt
sveertgodt evaluert av deltakerne.

7.3 Evaluering av fylkeskommunen som tilrettelegger for samskaping og sosial

innovasjon

Programmetforfolkehelsearbeid i Vestfold og Telemark fylkeskommune gjennomfgres ved en
strukturert samhandling og en betydelig ressursinnsats fra fylkeskommunens side som tilrettelegger.
Fylkeskommunen har derforigangsatt en evaluering av sin rolle som tilretteleggerav samskapende

sosial innovasjon. Hensikten med evalueringen er a:

- Identifisere kjiennetegn ved fylkeskommunens innsats for a stimulere til samskaping og
sosial innovasjoni Program forfolkehelse ikommunene, ilys av forskningom

innovasjonsprosesser.

- ldentifisere faktorerved denne innsatsen som fremmer ellerhemmer samskaping, og
muligheterforsosial innovasjoni kommunenes prosjekter.

Evalueringen gir mulighet for at erfaringene fra programarbeidet kan overfgres og oversettesienny
organisatorisk kontekst fra 2024, som na blir a bygge to nye fylkeskommuner. Slik kan evalueringen

gi kunnskap om virkemidler.
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Evalueringen utfgres av Hggskolen Innlandet Ut fra empirien som er samletinn sa langt, i form av
dokumenter, observasjonsnotater ogintervjuene med prosjektledere og prosjektgruppene i
Vestfold, finner evaluator fglgende ikommunene de har gjort dypdykk i.

Har fatt verktgy og laert en metodikk som de tar i bruk i egne prosjekterikommunene.
Det eri segselv innovativt da det er nye matera jobbe pdog innhente flere stemmer p3,
i tillegg til konkrete resultater, f.eks. etablering og utforming av spillrom.

Opplever atforholdet mellom medvirkning og samskaping er utfordrende — det har gatt
fra a veere snakk om medvirkning til samskaping og sosial innovasjon. Hvorvidt
kommunene jobber med medvirkning eller samskaping erimidlertid et spgrsmal for
noen. Begrepene brukes ogsa om hverandre — erdet snakk om medvirkning pa arenaer
for samskaping?

Det ernevntat deter en utfordring at detkan bli formange arrangementer utenfor
kommunen—iregiav fylkeskommunen, og mindre tid til a drive prosjekteti
kommunene, men atdette erblitt bedre balansert etter hvert.

Organiseringen av programmet fra fylkeskommunen erfares som bra, og styrken har blitt
til underveis. Fylkeskommunen harvaert gode til 3 etterlyse innspill, ta demimot, og
eventueltjusterekursen nardethar vaert behov fordet. Det er skapt et trygt og
fruktbart samarbeidsklima. Det er videre etablert nettverk patvers som fremstarsomen
likeverdig samskapsarena hvor fylkeskommunen ikke blir oppfattet som kontrollgr, men
likevelhar klare forventninger og rammer.

Empirien som er innsamlet sa langt gir i mindre grad grunnlag for a sinoe om hvordan
kommunene harjobbet medimplementering. Dette mabl.a. sesi sammenheng med
fasen case-kommunenevarida intervjuene ble giennomfgrt, og at mange prosjekter
hadde opplevd utsettelser og forsinkelser som fglge av pandemien. Dersom man forstar
dette med a forankre og spre fasiliteringsmetoder/verktgy, som kan fremme samskaping
og sosial innovasjon, som en bredere malsetning med prosjektet, girimidlertid empirien
grunnlag fora si at dette er noe detjobbes aktivt med. Enkelte case -
prosjekter/kommuner harkommetszaerlig langt med dette arbeidet, f.eks. giennom &
etablere leerende nettverkiegen kommune. Nardet gjelderarbeidet med
implementering, og hvordan prosjektene eventuelt tas overi drift, vil det vaere behov for
et kort oppfelgingsintervju med prosjektlederneide utvalgte casene.

Kommunene harfatt verktgy og leert en metodikk som de tari bruki egne prosjekteri
kommunene. Deterisegselvinnovativt da deter nye matera jobbe pa og innhente
flere stemmerp3, i tillegg til konkrete resultater, f.eks. etablering og utforming av
spillrom.

Organiseringen av programmet fra fylkeskommunen erfares som bra, og styrken har blitt
til underveis. Fylkeskommunen harvaert gode til 3 etterlyse innspill, ta demimot, og
eventueltjusterekursen nardetharvartbehovfordet. Deter skapt et trygt og
fruktbart samarbeidsklima. Det er videre etablert nettverk patvers som fremstarsomen
likeverdig samskapsarena hvor fylkeskommunen ikke blir oppfattet som kontrollgr, men
likevelhar klare forventninger ogrammer.
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7.4 Hvordan kan erfaringer og leering viderefgres? En avsluttende refleksjon
Denne rapporten beskriver giennomfgring av Program for folkehelsearbeid i Vestfold pd laget og
oppsummerer erfaring og leeringspunkterfra perioden 2017-2022. Kapittel6 beskriver
fylkeskommunes arbeid 12022, og kapittel7 omhandlererfaring og leeringspunkter.

| fagnettverksmgtet varen 2023, satte deltakerne ogsa ord pa hvordan erfaringer og leering kan
viderefgres tilneste programperiode. Nettverket var opptatt avkompetansespredning,
organisasjonslaering og a fortsette utviklingen av delings- og leeringskultur pa tvers av prosjekt,
kommuner ogaktgrer. Fylkeskommunen harireferat dokumentert deltakernes refleksjoner og
tilbakemeldingeri ord og bilder. Fylkeskommunen har ogsafulgt opp med a beskrive leering og
erfaringerfra tiltakene og fra stgtte- og fellesaktiviteter ved a belyse bade resultat, metoderog
prosesser.

| denne rapporten beskrives utfordringer underveis, og muligheter som ble grepet, erfaringersom
ble hgstet og teorier og forskning bak. @nsket erat erfaringer og leering kan viderefgres ogtilpasses
nye utfordringer og muligheter:

- idennye dialogen med samarbeidsaktgrer om Program for folkehelsearbeid, del 2
(2023-2026)
- til andre interesserte som kan finne noe de gnsker a teste og tilpasse til sin kontekst.

8 @konomi

Vestfold pa laget fikk i 2022 utbetalt kr 4 000 000 fra Helsedirektoratet. Midleneerisin helhet
overfgrt til kommunene ettertilsagn (Fylkestingsvedtak 2019). Kommunene leverer arlig
revisorgodkjent regnskap til fylkeskommunen. For fullstendig gkonomirapporterin g vises det til
rapportering til Helsedirektoratet med frist 1.juni 2023.

Prosjekt Frivillighet, samskaping og sosial inkluderinger i sin helhet finansiert med fylkeskommunale
midler etter et fylkestingsvedtak ijuni2019. Prosjektet erfinansiert med kr 2.2 millioner.

Vestfold og Telemark fylkeskommune harlagt ogsa lagt ned stor egeninnsatsiprogramarbeidet, og
bidratt med betydelige midler blant annet gijennom mgter, kurs og kompetanseheving.
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