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Strategiplan 2016 – 2021
Revidert og forkortet utgave 2016
med utgangspunkt i opprinnelig plan av 2011

Innledning

Tannhelsetjenestens kompetansesenter Sør IKS (TkS) er et regionalt odontologisk kompetansesenter med hovedkontor i Arendal. Senteret er ett av seks sentre i Norge og eies av de fem fylkeskommunene Buskerud, Vestfold, Telemark, Aust- og Vest-Agder. Senteret er lokalisert ved Sørlandet Sykehus Arendal.
Stortinget gjorde i 1997 et vedtak hvor regjeringen ble bedt om å utrede opprettelsen av regionale odontologiske kompetansesentre. I budsjettsammenheng ble statlige tilskudd etablert fra og med 2002. Det overordnede mål fra norske helsemyndigheter er å bygge opp et kompetansemiljø regionalt som kan være drivkraft for fagutvikling og forskning i tannhelsetjenesten. Dette for å sikre befolkningen et behandlingstilbud med tilgang til avansert diagnostikk og tverrfaglig spesialistbehandling.
Målsetningen er at TkS skal være en faglig ressurs for offentlig og privat tannhelsetjeneste i hele region Sør. TkS sitt mandat er inspirert av beskrivelsen av de odontologiske kompetansesentre sine overordnede formål i følge St.meld. 35 (2006-2007) og beskrives i TkS sin selskapsavtale § 3:

Selskapet skal bidra til å heve kompetansen innen den offentlige og private tannhelsetjenesten i regionen. Videre skal senteret bidra til å gi befolkningen bedre tilgang til spesialisttjenester. Senteret skal utvikle og levere tjenester med høy faglig kvalitet på følgende områder:

· Spesialistbehandling og utredning
· Etterutdanning
· Rådgivning
· Videre- og spesialistutdanning
· Forskning
· Folkehelsearbeid 

Grunnfinansieringen fra eierne av TkS er i dag en halv million kroner per fylkeskommune og er indeksregulert. Den statlige finansieringen skjer ved årlige søknader om tilskudd. Strategiplanen er sammen med økonomiplanene viktige styringsdokument for oppbyggingen og driften ved TkS.
Strategi
Overordnet og langsiktig mål er at TkS skal være en odontologisk faglig ressurs i region Sør. Forskningsaktivitet hvor TkS er involvert skal i hovedsak resultere i publikasjoner i fagfellevurderte tidsskrifter. Forskningsaktiviteten skal fokusere på klinisk pasientnær forskning, helsetjenesteforskning og folkehelse-forskning med brukermedvirkning. Forskning knyttet til tjenestenes organisering, finansiering og struktur skal prioriteres.
Senteret skal tilrettelegge for kompetansehevning innen alle deler av odontologien, både klinisk kompetanse og forskningskompetanse, med fokus på tverrfaglig samarbeid. TkS skal bidra til å øke tilgjengeligheten på odontologiske spesialisttjenester av høy faglig kvalitet i hele regionen. For å kunne oppnå TkS sine mål må en ta sikte på å ansette spesialister innenfor alle de odontologiske fagdisiplinene. På lengre sikt må en også sørge for at flere disipliner er representert med fagpersonell med dobbeltkompetanse. Den kliniske virksomheten skal legge grunnlag for utføringen av mandatområdene som rådgivning, forskning, etterutdanning og videreutdanning i fremtidige integrerte løp sammen med universitetene. Det forutsettes et godt samarbeid med Kjevekirurgisk seksjon på Sørlandet Sykehus Arendal. En legger videre opp til et nært samarbeid med spesialister både lokalt og ved eierfylkenes spesialistklinikker. Kompetansesenterets videre utvikling av rollen som en odontologisk faglig ressurs i region Sør er avhengig av at senteret vektlegger aktiviteter innen alle mandatområdene. I tråd med regjeringa sin handlingsplan for oppfølging av HelseOmsorg21-strategien (Forksning og innovasjon i helse og omsorg, 2015 – 2018) vil TkS bidra til denne med å ta initiativ til tverrsektoriell og tverretatlig samhandling til beste for pasientene og på denne måte komplementere gode og sammenhengende pasientforløp. Samtidig ønsker TkS å være en arena for gode og målrettede forskningsnettverk for implementering/forsøk og kunnskapsformidling. TkS vil forholde seg til den forskningsstrategi som utarbeides i Helse- og omsorgsdepartementet når den foreligger.

Målsetting for de ulike fag og virksomhetsområdene 
TkS ønsker å tilknytte seg personell etter følgende veiledende plan:

Forskningskompetanse
Målsetting: 3,5 forskningsårsverk inkludert forskningskoordinator/leder hvorav flere med doktorgrad. Biostatistiker fra Oslo Universitetssykehus er tilknyttet TkS på timebasis. 
Oppgaver: Koordinering og forskning. Veiledning i prosjekt av forskjellig nivå, men der resultater i form av fagfellevurdert publisering allikevel er etterspurt.

Kjeveortopedi
Målsetting: 1 spesialistårsverk, fortrinnsvis med dobbeltkompetanse, eller hvor slik kompetanse suppler årsverket i form av forskning og fagutvikling, og/eller eksperttjeneste som deltidsstilling/engasjement. 

Oppgaver: Spesialistbehandling, rådgivning, forskning og etterutdanning. Veiledning ved integrert spesialistutdanning.
Oral protetikk 
Målsetting:1 spesialistårsverk. 
Oppgaver: Spesialistbehandling, rådgivning, forskning og etterutdanning. Veiledning ved integrert spesialistutdanning.
Kjeve- og ansiktsradiologi

Målsetting: 1 spesialistårsverk

Fysiker fra Det odontologisk fakultet i Oslo er knyttet til TkS på timebasis, og samarbeider for øvrig med relevante etterutdanningsaktiviteter. Om samarbeidet om fysikertjenester med UiO opphører, vil TkS ta sikte på et samarbeid med Sørlandet Sykehus HF om tilsvarende tjenester.
Oppgaver: Spesialistbehandling, rådgivning, forskning og etterutdanning. Veiledning ved integrert spesialistutdanning. 

Prioritering: Sertifisering av tannlege i 2016 for utføring av CBCT undersøkelser i påvente av radiograftilsetting innen 2020.
Periodonti
 Målsetting: 1 spesialistårsverk supplert av allerede etablert deltidsstilling.
Oppgaver: Spesialistbehandling, rådgivning, forskning og etterutdanning. Veiledning ved integrert spesialistutdanning. 
Prioritering: 1,2 spesialistårsverk innen 2019.
Endodonti

Målsetting: 1 spesialistårsverk supplert av allerede etablert deltidsstilling forbeholdt rådgivning og etterutdanning.
Oppgaver: Spesialistbehandling, rådgivning, forskning og etterutdanning. Veiledning ved integrert spesialistutdanning.
Prioritering:1,2 spesialistårsverk innen 2021 
Pedodonti 
Målsetting: 1 spesialistårsverk.
Oppgaver: Spesialistbehandling, rådgivning, forskning og etterutdanning. Veiledning ved integrert spesialistutdanning. Sykehusodontologi. 

Oral kirurgi og oral medisin
Målsetting: Inntil 0,5 årsverk gjennom primært utvidet samarbeid med Kjevekirurgisk seksjon, SSA.
Oppgaver: Spesialistbehandling, rådgivning, forskning og etterutdanning. Veileder ved integrert spesialistutdanning.
Prioritering: Inntil 0,5 spesialistårsverk innen 2017.

Klinisk odontologi

Målsetting: 1 tannlegeårsverk

Oppgaver: Pasientbehandling, rådgivning, forskning og etterutdanning. Veileder ved klinisk odontologi.
Prioritering: Tilsetting av tannlege med videreutdannelse i klinisk odontologi og med realkompetanse i endodonti og protetikk i 2017.

Fagutvikling og utadrettet virksomhet
Målsetting: Minimum 20 % av totalt antall spesialistårsverk. Inntil 0,5 årsverk for pedodontist og tannlege med videreutdanning i klinisk odontologi.

Oppgaver: Rådgivning og kursaktivitet, samt sykehusodontologi.

Ledende odontofobi-team
Målsetting: 1 spesialistårsverk og 0,4 tannlegeårsverk
Oppgaver: Rådgivning, opplæring, etterutdanning, forskning samt koordinering. Bidra til kvalitetssikring av tilbudet.
Folkehelsearbeid
Målsetting: 1 årsverk fortrinnsvis med master/Ph.D 
Oppgaver: Rådgivning, etterutdanning, koordinering samt bidra til forskning. Etablere samarbeid med UiA/aktuell høyskole. 
Prioritering: Tilrettelegge for kandidat til masterstudie i folkehelse innen 2021.
	                    Oversikt fag og virksomhetsområder TkS (for detaljer, se teksten over)
	

	                                                                                    Status     |                Antall årsverk innen år …..

	Virksomhet
	   
	
	01.06.2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Forskningskompetanse
	
	2,6
	3
	3,5
	
	

	Kjeveortopedi
	
	1,1
	0,4
	0,5
	
	1

	Oral kirurgi og medisin
	
	
	0,5
	
	
	

	Periodonti
	
	
	0,2
	
	
	1,2
	

	Pedodonti
	
	
	1
	
	
	
	

	Endodonti
	
	
	0,2*
	
	
	1,2
	

	Oral protetikk
	
	1
	
	
	
	

	Kjeve- og ansiktsradiologi
	0,8
	0,5
	
	
	

	Klinisk odontologi
	
	
	
	
	1
	

	Master folkehelse
	
	
	
	
	
	1

	* Forbeholdt fagutvikling
	
	6,9
	6,8
	7,4
	10,4
	11,9


Virkemidler/ tiltak for måloppnåelse
Forskning

· Minimum 25 % av spesialistårsverkene dedikeres til forskning og/eller fagutvikling

· Etablere PhD stipendiatstillinger

· Initiere relevante forskningsprosjekter i region Sør

· Samarbeid med andre fagmiljøer

· Veilednings- og støttefunksjon for relevante forskningsprosjekter i Region Sør

· Organisering av forskningskurs for tannhelsepersonell

Spesialistbehandling og utredning

· Gradvis ansette de spesialistene det er behov for, etter som økonomien tillater det og etter styrets føringer og prioriteringer
· Faglige forgreininger til tannlegespesialister i eierfylkene
 Etterutdanning
· Etterutdanning av tannhelsepersonell i region Sør, prioriteres
· Alle ansatte ved TkS skal bidra til etterutdanning
· TkS skal sørge for å opprettholde og videreutvikle nødvendig kompetanse hos egne ansatte

· Fagmøter mellom fylkene og TkS, gjerne via videokonferanser

· Utvikling av hospiteringstjeneste

· Utvikling av nettbasert etterutdanningsprogram (e-læring)

· Videreutvikle faglig samarbeid med andre kompetansesenter og utdanningsinstitusjoner

· Utvikle interaktive kurs som skal tilbys tannhelsepersonell i samtlige eierfylker
· Arrangere konferanser
Rådgivning

· Rådgivning via telefon, samtale og e-post

· Utvikling eller anskaffelse av nye nettbaserte verktøy for kasusrådgivning

Videreutdanning
· Etablere lønnede spesialistutdanningsstillinger innen fagområder hvor det er særskilt behov for kompetanse både lokalt på TkS og for øvrig i region Sør
· Tilrettelegging for integrerte spesialistutdanningsløp sammen med universitetene
· Tilrettelegge for rekruttering av kandidater til videreutdanning etter regionalt behov i regi av TkS

Folkehelsearbeid

· Folkehelsekoordinator som kan tilrettelegge og motivere til kunnskapsbasert folkehelsearbeid i hele regionen

· Folkehelseforskning

· Organisering og reetablering av tannhelsetjenestens regionale folkehelsegruppe
Organisatorisk

Økonomi:

· Tilpasse tilgjengelige ressurser innenfor de økonomiske rammene
Markedsføring og IKT-tjenester:
· Regelmessig utsendelse av informasjon fra TkS

· Delta med informasjon på relevante møter i regionen (etatsmøter, lokale NTF-møter, politiske) 

· Videreutvikle hjemmesiden www.tksor.no
· Samarbeid med IKT-Agder/alternativ leverandør, men fortløpende vurdere behov for ytterligere personell

Organisasjon:

· Årlig evaluering av virksomheten via årsrapport og budsjettarbeid

HMS:

· HMS-arbeid utvikles i samarbeid med Agder Arbeidsmiljø

· Samarbeid med Sørlandet sykehus HF om vernetjenesten

Rullering

Planen revideres hvert 2. år. Neste gang i 2018.
.
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