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Arenaprosjekt 
Industrial Green Tech

Dagens tre industrinettverk samles i en felles 
ny klynge Green Industry Cluster, Norway som 
omfatter den spissede miljøteknologiklyngen 
Industrial Green Tech som et Arenaprosjekt.
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Førstemann hit vinner!

Veikartet for norsk prosessindustri
Utslipp og utslippsreduksjoner etter type tiltak

Verdens første 
klimapositive 
industriregion



www.industrialgreentech.com

Industrial Green Techs hjemmebane – lokal produksjon til globale markeder

60 
leverandør-

bedrifter

8 store 
prosess-
bedrifter

25 prod.-
og 

leverandør-
bedrifter

https://www.google.gr/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fmedia.snl.no%2Fsystem%2Fimages%2F11983%2Fstandard_k-vestfo.gif&imgrefurl=https%3A%2F%2Fsnl.no%2FVestfold&docid=ZegJpJ0eE2DjMM&tbnid=QN_cJqfjrfKX6M%3A&vet=10ahUKEwiPoqL7tobmAhWy5KYKHdp1C54QMwhQKAIwAg..i&w=240&h=297&bih=791&biw=1536&q=vestfold%20fylke&ved=0ahUKEwiPoqL7tobmAhWy5KYKHdp1C54QMwhQKAIwAg&iact=mrc&uact=8


www.industrialgreentech.com

Industrial 
Green 
Tech



Styrene
Green Industry Cluster

Jarann Wold Pettersen (Equinor)
Tom Kjærsgård (Kongsberg Maritime)
Knut Segrov (Bilfinger)
Geir Hafredal (ABB) 
Sverre Gotaas (Herøya Industripark)  
Bjørn Kolbjørnsen (Eramet)
Morten Ødegård (tillitsvalgt Yara)
Morten Melaaen (USN) 
Marianne Harg  

Observatører:
NHO: Kristin Saga
LO: Irene Bordier Haukedal



Industrial Green Tech

Per Knudsen Yara
Geir Kulås Skagerak Energi
Nils Kristian Bogen, USN
Trine Kopperud, Yara, 
Susan Heldal, OiW
Kjetil Larsen, Norner
Sverre Gotaas, Herøya 
Industripark

Observatører:
Arne Borgersen, Innovasjon 
Norge
Anette Norborg, Telemark 
fylkeskommune

https://www.google.gr/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.smartpackinnovation.no%2Fwp-content%2Fuploads%2F2016%2F04%2FNorner-Logo-Pay-1024x399.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.smartpackinnovation.no%2Fen%2Fhttp-www-smartpackinnovation-no-en-page-id1313%2Fnorner-logo-pay-2%2F&docid=7Z34KsshjjtRrM&tbnid=nnlbwM46gJ2KHM%3A&vet=10ahUKEwid5P6Us4bmAhWx0KYKHTdSDHoQMwhFKAQwBA..i&w=1024&h=399&bih=791&biw=1536&q=logo%20norner&ved=0ahUKEwid5P6Us4bmAhWx0KYKHTdSDHoQMwhFKAQwBA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.gr/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Fen%2Fthumb%2Fe%2Fea%2FKongsberg_Gruppen_logo.svg%2F1200px-Kongsberg_Gruppen_logo.svg.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FKongsberg_Gruppen&docid=iQ9wpZIx8Gma8M&tbnid=94gZcK5p-Xu46M%3A&vet=10ahUKEwi9rorvs4bmAhXKw6YKHQqDDIQQMwg5KAAwAA..i&w=1200&h=1140&bih=791&biw=1536&q=logo%20kongsberg%20maritime&ved=0ahUKEwi9rorvs4bmAhXKw6YKHQqDDIQQMwg5KAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.gr/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Flookaside.fbsbx.com%2Flookaside%2Fcrawler%2Fmedia%2F%3Fmedia_id%3D199498593409154&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fnhovestfoldogtelemark%2F&docid=uTx7gsQwP7Y4OM&tbnid=SDtB66yEG-S_sM%3A&vet=10ahUKEwin9NzgtIbmAhXDepoKHakPBtUQMwhBKAAwAA..i&w=500&h=500&bih=791&biw=1536&q=nho%20vestfold%20logo&ved=0ahUKEwin9NzgtIbmAhXDepoKHakPBtUQMwhBKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.gr/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.lo.no%2Fglobalassets%2Fdokumenter%2Fdesignhandbok-og-logoer%2Flogoer-for-nedlasting%2Flo-emblem-rgb.svg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.lo.no%2Fupublisert%2Flogoer%2F&docid=5ypS3mFqrQB4nM&tbnid=LiBypWQ3bgZXtM%3A&vet=10ahUKEwixn8KHtYbmAhUtyaYKHaKOBwkQMwhIKAAwAA..i&w=800&h=800&bih=791&biw=1536&q=lo%20%20logo&ved=0ahUKEwixn8KHtYbmAhUtyaYKHaKOBwkQMwhIKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.gr/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Fcommons%2Fthumb%2F0%2F00%2FABB_logo.svg%2F512px-ABB_logo.svg.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fno.wikipedia.org%2Fwiki%2FFil%3AABB_logo.svg&docid=hmVrQDfnb3e0tM&tbnid=KOmku4vxbc9rbM%3A&vet=10ahUKEwivi8qjtYbmAhVu16YKHUQjC4gQMwg7KAAwAA..i&w=512&h=204&bih=791&biw=1536&q=abb%20%20logo&ved=0ahUKEwivi8qjtYbmAhVu16YKHUQjC4gQMwg7KAAwAA&iact=mrc&uact=8


Open 29 November 2019

Equinor in Grenland, Vestfold and Telemark

Local engagement

• USN

• GIC – Green Industry Cluster

Equinor Employees

• Grenland 900

• Vestfold and Telemark 1.300

• Sponsorships
− Abelgøy

− Lego League etc.

Video

https://www.youtube.com/watch?v=c3fydtVGD24
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Interessegrupper
Fasiliteres av 

klyngeadministrasjonen

Teknologi

Prosjekt

Prosjekt

Industrial 
Green 
Tech

(Arenaprosjekt)

Kontinuerlig 
forbedring

IT-
sikkerhet

FoUoI

Prosessindustrirådet

Innkjøpsnettverk 
prosessindustri

Ett styre

Kompetansegrupper
Bedriftsdrevne – bistand fra 

klyngeadministrasjonen

Prosesslederforum

Styringsgrupper pr 
prosjekt

HMS

NN
Opprettes etter 

ønske fra 
bedriftene

Offshoreforum

Toppledersamling

ORGANISASJONSSTRUKTUR

Prosjekter

Prosjekt
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• Oppnå målet for arenaprosjektet Industrial Green Tech:
• regionen skal bli et internasjonalt ledende kompetansemiljø for innovative løsninger til det 

globale markedet for å  bidra til reduksjon av klimagassutslipp og fremme grønne teknologiske 
løsninger i industrien

• Forskning, innovasjon og utvikling
• Kompetanseheving/-utvikling og deling
• Effektivisering, økt konkurransekraft
• Synlighet og profilering

Strategiske satsingsområder
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Organisering av aktiviteter 
Prosjektteam
• Et mindre antall bedrifter som 

samarbeider om konkrete prosjekter
• En bedrift i lead
• Definerte samarbeidsavtaler
• Rapporterer til arbeidsgruppa i felles 

møter
• Kan hente hjelp fra klyngeledelsen

Klyngeledelsen:
• Deltar i møter med arbeidsgruppene
• Hovedansvar for fokusområde 

klyngeutvikling
• Økonomisk ansvar
• Rekruttering av nye medlemmer
• Vertskapsrolle
• Bistår prosjektteam ved behov
• Rapporterer til styret 
• Fokus: god fasilitering, aktivt og 

dynamisk klyngeledelse, 
relasjonsorientering, katalysator, 
strategi

En arbeidsgruppe pr. 
fokusområde
• Bedriftsdrevet av interesserte 

bedrifter
• En leder for hver arbeidsgruppe
• Rapporterer til/samarbeider med 

klyngeledelsen
• Fokus: ideutvikling, pitching, 

kompetanseutveksling og -utvikling

Samarbeids-
aktører i 

omgivelsene 
rundt klyngen 

(Inkubator 
Proventia, 

kompetanse
meglere, 

kapasitetsløft
program 

AUTOSTRIP, 
andre klynger 

etc
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Den sosiale bærekraftdimensjonen

Fokus/tiltak i GIC og IGT:
• HMS kompetansegruppe
• Prosessindustriråd – ledere og tillitsvalgte
• Felles policy mot arbeidslivskriminalitet i 

prosessindustrien
• Fokus på lærlinger i industrien 
• Samarbeid med kompetanseleverandører på 

alle nivå
• Kompetanseprosjekt med Fagskolen og Herøya 

Kompetansesenter om utvikling av 
videreutdanningskurs for prosessoperatører 
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Kompetanseprosjekt
Bærekraftig prosessindustri og 

Industriell digitalisering



Kompetanseprosjekt – utvikling av nye 
kompetansetilbud

Bærekraftig prosessteknikk Industriell digitalisering

Digital treningsarena Herøya



Digital treningsarea Herøya
Samarbeidspartnere?

Innhold?
Utforming?
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For mer informasjon
kontakt klyngeleder

Irene Siljan Vestby: irene@industrialgreentech.com
tlf: 95231706
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• Utvikle nye løsninger for logistikk, infrastruktur 
og produksjon i industrien og regionen som kan 
effektivisere produksjonsprosesser og 
ressursbruk

• Samarbeide om utvikling av nye produkter, 
prosesser og teknologi som både reduserer 
utslipp fra dagens industri og skaper nye 
prosesser og produksjonsmåter som ikke 
generer utslipp

• Øke samhandling og samarbeid mellom 
klyngedeltakerne med formål om grønn 
industriell vekst

• Knytte kunnskapsaktører og næringsliv tettere 
sammen for å akselerere  FOUi -aktiviteten i 
regionen

Kvalitative mål

Klyngen skal løfte regionen til å bli et 
internasjonalt ledende 

kompetansemiljø for innovative 
løsninger til det globale markedet for å  
bidra til reduksjon av klimagassutslipp 

og fremme grønne teknologiske 
løsninger i industrien

Hovedmål
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•Igangsette minst 3 prosjekter av internasjonal interesse 
(fyrtårnsprosjekter)
•Dokumentere økning i innovasjonsgraden i deltakende bedrifter
•Øke minst 20% i offentlig finansiert FoUoI-aktivitet i regionen
•Igangsette minst 2 prosjekter med mål om EU-finansiering
•Øke samlet eksportandel i deltakerbedriftene med 3-5% 
•Inngåelse av 15 nye samarbeidsrelasjoner
•Utarbeidelse av 5 søknader om forprosjekter som involverer flere 
aktører
•Opprette 5 nye klynge- til- klyngetiltak
•Igangsette 3 nye kompetanse/ utdanningsprosjekter
•Utvikle minst 4 nye eksporterbare produkter/tjenester i testing og 
under utvikling
•Redusere avfallsmengden med 10-15% i deltakende bedrifter.

Kvantitative mål
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Gjennom sammenslåing av de 
tre industrinettverkene skjer 
det en bevegelse fra å ha 
noen felles interesser til å 
dele mål og ambisjoner i et 
mer strategisk 
retningsgivende fellesskap
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