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Referat

Politisk partnerskap for samarbeid mellom kommunene i Vestfold og Vestfold
fylkeskommune

Torsdag 20. august 2026 klokken 0900 - 1200

Fylkeshuset i Toansberg, mgterom Skiringssal N3
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Sak 1) Hva har skjedd siden sist (28. mai 2026)
Innledning ved leder

Godkjent referat fra mgte i partnerskapet 28. mai, sendt 4. juni

Agenda for dagens mgte sendt 30. juni.

Saksunderlag for sak 6 (Evaluering av samarbeidsavtalen, sendt 18. august
Invitasjon til studietur for politisk partnerskap og administrasjon 17. september 2026,
sendt 30. juni.

Regional plan for areal- og kraftkrevende virksomhet — planforslag og
handlingsprogram, behandles i fylkesutvalget 1. september, med forslag om
hgringsfrist 1.12.26.

Forslag til helhetlig tiltaksplan for en ren og rik Oslofjord med et aktivt friluftsliv
2026-2030, hgringssvar behandles i fylkesutvalget 1. september. Hgringsfrist
15.10.26.

Partnerskapet konkluderte med fglgende:

Saken ble tatt til orientering.
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Sak 3) Studietur for partnerskapet, 17. september 2026

Innledning ved leder
- Invitasjon til studietur for politisk partnerskap og administrasjon 17. september 2026,
sendt 30. juni. Partnerskapets leder gnsket tilbakemelding fra partnerskapet pa om
studieturen er relevant og aktuell for kommunenes deltakelse. Hensikten er a bygge
Vestfoldlaget gjennom a gjgre ting sammen.

Det vises til partnerskapets mgte 28. mai, sak 5) der partnerskapet sluttet seg til at det
inviteres til studietur i Igpet av september maned, med formal om a etablere felles
kunnskapsgrunnlag, fa innsikt og dele erfaringer. Det vises ogsa til invitasjon til
studietur, datert 25. juni, til kommunedirektgrene og partnerskapets representanter.

Direktgr for samfunnsutvikling, Silje Vaadal, administrativ leder av nettverk for verdiskaping
og arealplanlegging, orienterte. Tema: sosiale og generasjonsvennlige boformer med
universell utforming (bostedsattraktivitet). Se vedlagte presentasjon.

Oppdatert program fglger ogsa vedlagt.

Fra partnerskapets drgfting:
- Studieturen har relevant tematikk og er interessant for kommunene, kort reisevei er
positivt
- Brainitiativ, det er positivt a veere sammen, bygge relasjoner
- Andre studieturer og arrangementer er allerede planlagt, som bakgrunn for ikke a
delta
- Vikan utveksle erfaringer i ettertid

Partnerskapet konkluderte med fglgende:
- Saken ble tatt til orientering. Studieturen gjennomfgres som planlagt.

Sak 2) Oppfelging etter Vestfoldkonferansen 2026

Innledning ved leder
- Partnerskapets leder innledet med 3 vise til Vestfoldkonferansen gjennomfgrt 5. mars
2026, og partnerskapets drgftinger av mulige felles satsingsomrader. Kan vi jobbe enda
mer malrettet, velge ut satsingsomrader der vi jobber sammen?

Det vises til partnerskapets mgte 23. april, sak 2) der partnerskapet konkluderte med:

1) Politisk partnerskap for samarbeid mellom kommunene i Vestfold og Vestfold
fvlkeskommune slutter seg til at det jobbes videre med overganger og mentorordning som
felles innsatsomrader som oppfalging av Vestfoldkonferansen 2026.

2) Det politiske partnerskapet ber om at det utarbeides forslag til en politisk sak, som
fremmes for politisk behandling i den enkelte kommune/fylkeskommunen senest 1. oktober,
med henvisning til samarbeidsavtalens punkt 5. Ansvar for oppfalging: fylkesdirektaren.
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Direktgr for oppleering og tannhelse, Liv Marit Hansen, administrativ leder av nettverk for
utenforskap, ga en kort statusoppdatering, for a sikre felles forstaelse for videre arbeid. Se
vedlagte presentasjon.

Fra partnerskapets drgfting:

- Det er tidligere stilt spgrsmalstegn ved om partnerskapet kan fatte vedtak og be om
at saker settes pa kartet for behandling i den enkelte kommune. Partnerskapet skal
snakke sammen, ikke fatte beslutninger.

- Partnerskapet kan ved enighet om a sette felles satsingsomrader pa kartet, fa mer
handlekraft

- 1. oktober kan veere for kort behandlingstid for kommunene

- Utgangspunktet for partnerskapet, er at vi gnsker en stemme i Vestfold, hva vi skal
jobbe sammen om? Utenforskap viktig for hele Vestfold. Et forslag til en sak som gar
ut til alle kommunene for videre vurdering og behandling, er helt ok.

- Partnerskapet er ikke et beslutningsorgan, at saken sendes kommunene og
fylkeskommunen for behandling er i trad med samarbeidsavtalen.

- Samarbeidsavtalen er utarbeidet, innenfor kommunelovens bestemmelser. Dette
handler om hvordan vi praktisk handterer det vi er enige om, hvordan vi jobber
sammen i en retning som ganger fellesskapet.

- Viskal jobbe sammen i partnerskapet, som et konsensusorgan. Ulike politiske
Igsninger skal ikke vaere tema, her skal vi samles om retning.

- Ting tar tid, vi ma komme raskt i gang, ser frem til politisk behandling.

Partnerskapet konkluderte med fglgende:
- Partnerskapet drgftet saken.
- Det er opp til den enkelte kommunedirektgr a sette saken pa sakskartet i det enkelte
kommunestyre, i samrad med ordfgrer.

Sak 4) Hvordan kan vi sammen bidra til & styrke besgksattraktiviteten i Vestfold?

Innledning ved leder
- Strategi for kultur, reiseliv og opplevelser 2026 — 2032, ble vedtatt i fylkestinget 16.
juni. Hvordan kan vi samles om en reiselivssatsing i Vestfold, og styrke samarbeidet pa
tvers av kommuner og fylkeskommunen?

a) Innledning og presentasjon av kunnskapsgrunnlag ved direktgr for
samfunnsutvikling Silje Vaadal og Ase Lill Nordhus Barstad. Hvordan kan vi sammen 3 ut
potensialet og pke verdiskapingen i Vestfold? Se vedlagte presentasjon.

o BRAK - Bygge regionens attraksjonskraft, Mimir 2024

o Destinasjonanalyse Vestfold, Menon Economics 2025

o Strategi for kultur, reiseliv og opplevelser 2026 — 2032, vedtatt i fylkestinget 16. juni.
b) Daglig leder Ellen Larsen, Visit Vestfold, orienterte om Visit Vestfolds oppgaver og
aktiviteter, og avsluttet med 3 stille spgrsmalet: Skal vi fortsette & utvikle reiselivet sammen -
eller ga i hver var silo? Se vedlagte presentasjon.
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c) Reiselivsaktgr og hotelldirektgr @yvind Hagen, Quality hotell, utfordret partnerskapet pa
mer samarbeid. Se til andre som gjgr det bra for a laere. Reiseliv og hotelldrift handler om
integrering, mangfold og arbeidsplasser. Quality representerer samarbeid mellom skole og
naeringsliv, og gir leerlingeplasser, utplasseringsplasser og spraktrening. Quality som konsern
kan veere «best selv», men vi finansierer Visit Vestfold fordi vi ikke klarer helheten alene.
Uten dette organet blir det silo og kamp, ikke helhet sammen. Vi kan slass om det samme,
eller sta sammen om en fyrtarnsstrategi. Tre forhold er spesielt viktig for videre arbeid:

1. Skape forutsigbarhet for tjenestekjgp

2. Bygge et sterkere destinasjonsselskap med midler sammen

3. Samarbeide mer og bli mer konkrete
@yvind Hagen avsluttet med en oppfordring til partnerskapet: Lgft blikket, se mulighetene -
sammen!

Fra partnerskapets drgfting:
d) Hvordan kan vi sammen bidra til a styrke besgksattraktiviteten i Vestfold? Hvordan skal
vi samarbeide?

- Hva er bakgrunnen for hvorfor vi sitter her? Som partnerskap, veere sammen om
verdiskaping. Stort potensiale ift reiseliv, styrke synligheten, med konkrete tiltak og
regionale grep. Trenger helhetlig tankegang, opplever mer silo na. Tgnsbergliv er et
omdgmmeselskap for Tgnsberg, ikke et destinasjonsselskap. Er Visit Vestfold et
destinasjonsselskap i dag?

- Forventninger om at fylkeskommunen tar ansvar og initiativ som en tydeligere
regional utviklingsaktgr

- Vi bgr som partnerskap sta samlet om et destinasjonsselskap i Vestfold

- Viste til redegjgrelse fra Nordnorsk reiseliv as, hvordan destinasjonsselskapet har
jobbet til fordel for hele landsdelen. Det bgr vi fa til i Vestfold.

- Alle kommuner diskuterer dette forholdet og har Visit Vestfold som tema ift gkonomi
og hva man far igjen. Mangler det kunnskap hos alle folkevalgte, med henvisning til
redegj@relsen og dagens presentasjon? Den enkelte kommune har utfordringer med
gkonomi, ikke unaturlig at denne kostnaden ogsa drgftes.

- Det vises til fylkeskommunens strategi for kultur, reiseliv og opplevelser 2026 — 2032,
og hgringsinnspill fra samtlige kommuner. Vi kan jobbe bedre sammen, kan vi bli mer
konkrete pa hva vi vil?

- Nyttige refleksjoner i fellesskap, kan det komme noen ideer om hva vi kan gjgre
sammen? Hensikten med partnerskapet er nettopp a drgfte hvordan vi kan gjgre det.

- Partnerskapet er til for at vi skal jobbe sammen. Vi ma veere villige til 3 se pa Visit
Vestfold, med dagens organisering.

- Vitrenger flere attraktiviteter i Holmestrand, eksempelvis skitunell, Vestskauen og
sngforhold.

- Kan veere et positivt grep a ha et prosjekt sammen, som kan sette oss pa kartet, en
fyrtarnsstrategi.

- Viktig at vi blir enige om hvem som skal gjgre hva og hvordan vi skal jobbe. Vi ma
jobbe annerledes for a skape resultater.

- Horten er for et reiselivsselskap. Vi har mange attraksjoner som Midgardsbot, med
internasjonalt besgk. Utfordres da ift busstilbudet pa sgndager, fleksibilitet ift
museene mv. Visit Vestfold har ikke mange bedrifter som er medlemmer, det kan
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kommunene stimulere til. Har bedriftene tid til 8 skape innholdet selv? Vi ma fgrst
enes om hvilken aktgr vi skal ha.

- VFK har den regionale rollen

- Se pa Visit Vestfold, NHO, og naeringen. Det handler mer om arbeidsfordelingen
mellom oss. Det handler ikke alltid handle om hvor mye penger kommunen skal bidra
med, men hvem som skal gjgre hva. Og verdsette de sterke, lokale initiativene og
resultatene som skapes.

- Det er overlapp pa hva de ulike aktgrene holder pa med. Et mottakssenter pa Verdens
ende, vil kunne sette fart i kommersialiseringen. Vi ma bli bedre til 3 samarbeide og
sette sammen gode opplevelsespakker for de besgkende.

- Fylkeskommunen ma se pa sitt ansvar for transportmidler, som flybaten og
Veierlandsferga.

- | Vestfold har vi et gkosystem der alle elementer inngar, bo/besgk/bedrift. Men vi er
ikke gode pa a lgfte blikket og vaere strategiske sammen. Vi begynner i feil ende. Hvor
vil vi? Vi har en strategi na. Er Visit Vestfold en del av svaret? Fgrst diskutere, hva vil vi
oppna, hvordan sette sammen alt vi har i Vestfold. Handler det om produktutvikling
mer enn markedsfgring? Vi ma |gfte blikket og tenke strategisk fgrst, vi ma jobbe
annerledes og organisere oss annerledes.

- Besgksattraktivitet, snakker mye sommer, men vi ma ogsa ha vintersesongen i fokus.
Hva er potensialet for a gke der?

- Har kommunene behov for mer info og dialog med Visit Vestfold?

- @ke besgksattraktiviteten, Lillebyparken i Sandefjord bgr vaere nevnt som prosjekt.
Kommer til 3 mgte mange utfordringer, men det hadde veert fint med flere positive og
stgttende aktgrer.

- Sommeren er et eldorado for Vestfold. Ma veaere bevisste pa et skille mellom offentlig
og privat. For vikingesatsing, ma det en koordinering til. Vi har mange muligheter,
markedsfgring av Vestfold som helhet kan legges ut av kommunene, men hvordan
kan kommunen understgtte de som har behov?

- | den nye strategien ligger det etablering av et nytt partnerskap, det handler om
ambisjonsniva og at ressursnivaet fglger dette, da kan vi lykkes.

- Besgksbidrag, naeringa er tydelig, regjeringens forslag er ikke fornuftig. Kan akseptere
en brukerbetaling, men pa en annen mate.

- Vi har en missing link mellom det som markedsfgres og det vi utvikler. Kommunene
og fylkeskommunen driver med produktutvikling, og Visit Vestfold driver med
markedsfgring. Det er ingen sammenheng mellom disse. Kan vi forene dette i en
annen struktur? Vi ma jobbe bedre nar vi har lite ressurser. Er vi rigget for en vekst
slik vi gnsker? Etterspgrsel etter urgrte destinasjoner gker. Vi ma ta tak i mulighetene
med a hgyne verdiskapingen, som er lav i Vestfold.

Partnerskapet konkluderte med fglgende:
- Fylkeskommunen tar utfordringen og vil fglge opp arbeidet videre.

Sak 5) Nasjonal transportplan (NTP) — pa kort og lang sikt

Innledning ved leder
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- Partnerskapets leder innledet med 3 vise til fylkeskommunens mgte for
samarbeidspartnere om politisk pavirkning for gjennomfgring av vedtak i NTP som
krever finansiering over statsbudsjettet, 18. august.

- Nettverk for infrastruktur er etablert, skulle gjerne hatt med alle kommunene. Det er
ingen begrensning i antall deltakere i nettverkene. Det gnskes deltakere fra alle
kommuner, slik at vi kan jobbe sammen regionalt.

Direktgr for samferdsel, Gunnar Berg Treidene, administrativ leder av nettverk for
infrastruktur, orienterte, det vises til vedlagte presentasjon:

1. Innevaerende NTP — statsbudsjett for 2027

2. Neste prosesstrinn —ny NTP

Gunnar Berg treidene understreket at det er viktig a skape et felles situasjonsbilde, der i er
enige om utfordringer, mal, retning, og regionale behov. Hva er viktig for den regionale
utviklingen? Mobilitet og NTP settes pa sakskartet til det politiske partnerskapet 24.
september. | anledning kunnskapsgrunnlag for ny NTP. Hva er viktigst for mobilitet, naeringen
og kommunene? Hva skal veere Vestfolds stemme og tilbakemelding i dette arbeidet?

Fra partnerskapets drgfting:
- Bade reiseliv og NTP er store oppgaver a fglge opp
- LO savner samarbeid med Telemark. Vi jobber med vare kontakter i
regjeringsapparatet.
- Avgjgrende med dialog med Vestfoldbenken 24. september.

Partnerskapet konkluderte med fglgende:
- Partnerskapet tok saken til orientering.

Sak 6) Evaluering av samarbeidsavtalen (sak utsatt)

Innledning ved leder

- Samarbeidsavtalen for politiske partnerskap for samarbeid mellom kommunene i
Vestfold og Vestfold fylkeskommune, ble signert 20. juni 2025. |
samarbeidsavtalens pkt 15 Evalueringer, heter det at samarbeidsavtalen evalueres
arlig. Saksunderlag for sak 6 (Evaluering av samarbeidsavtalen, sendt tirsdag 18.
august.

- Sak utsatt grunnet tid til radighet innenfor avtalt mgtetid.

Partnerskapet konkluderte med fglgende:
- Sak utsatt grunnet tid til radighet innenfor avtalt mgtetid.

Sak 7) Oppfelging etter Arendalsuka (sak utsatt)

Partnerskapet deler erfaringer etter deltakelse pd Arendalsuka 2026. Er det behov for
oppfelging av tematikk eller annet av interesse for partnerskapet?

Invitasjon til arrangement under Arendalsuka: Hvis Sverige stenger - hva gjgr Norge? Grgnn
Jyllandskorridor som livline til Europa, sendt 5. august
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Innledning ved leder
- Partnerskapets leder utsatte saken grunnet tid til radighet innenfor avtalt mgtetid.

Partnerskapet konkluderte med fglgende:
- Sak utsatt grunnet tid til radighet innenfor avtalt mgtetid.

Sak 8) Eventuelt
- Etterlyser partnerskapets arbeid som forberedelser til statsbudsjettet.
- @nske om at Vestfoldbenken inviteres til partnerskapets mgte 24. september.

Partnerskapet konkluderte med fglgende:
- Vestfoldbenken inviteres til partnerskapets mgte 24. september

Partnerskapets neste mgte (24. september 2026)

Neste mgte planlegges med fglgende hovedtema:

1. Mobilitet — med vekt pa ny NTP

2. Areal og kraftkrevende virksomhet, informasjon og hgringsprosess som er iverksatt
Deltakere: Nettverkene for infrastruktur og verdiskaping og arealplanlegging inviteres til
mgtet.

Neste mgte i partnerskapet er 24. september 2026, klokken 1400 - 1700.

Mgtet ble avsluttet klokken 12.00.
Referent, Lisbeth Eek Svensson, Vestfold fylkeskommune.

Vedlegg:

1. Presentasjoner benyttet i mgtet, samlet i ett dokument
2. Sak 3) Studietur for partnerskapet, 17. september 2026 — oppdatert program
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