Lin Marie Holvik

Henriette Wolden

Leder for Vare unge Vestfold
Har erfaring fra kommune, fylke
og stat.

Tidligere rektor ved Thor
Heyerdahl vgs og etatdirektgr i
Kulturdepartementet.
Utdannet lzerer med master i
organisasjon og ledelse.

Har jobbet bredt med digital
utvikling, yrkesfag og arbeid
mot utenforskap.

Prosjektleder for Vare unge
Sandefjord.

Bakgrunn fra kommune og stat,
blant annet barnehage og Nav.
Utdannet innen barnevern og
forebyggende arbeid.

Har ledet tverrfaglige prosjekter
for a forebygge utenforskap og
styrke samspill mellom skole,
tienester og arbeidsliv.

Kenneth Larsen

L/ARE
UNGE

VESTFOLD

Farsteamanuensis ved
Universitetet i Sargst-Norge.
Forsker pa utenforskap og
samhandling rundt barn og
unge.

Leder forskningsprosjektet
Tverrsektoriell ledelse med
unge i fokus.

Undersaker hvordan ledelse pa
tvers kan styrke forebygging og
deltakelse.

Spesialist i samfunnspsykologi
med doktorgrad fra University
of Surrey.

Kommunepsykolog i Sandefjord
siden 2014.

Har jobbet i helsestasjon- og
skolehelsetjenesten og bidratt
til etablering av psykisk
helseteam for barn og unge.
Leder utviklingsarbeidet Tenk
Sammen, med vekt pa
samhandling og tidlig innsats.

vareunge.no
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Vare unge Vestfold skal bidra til 3 skape et
helhetlig og inkluderende opplaeringslgp og
arbeidsliv hvor flest mulig lykkes, og

redusere utenforskapet til lavest i landet
innen ar 2040.

vareunge.no



LJIARE

Noe er pa gang i Vestfold.. UNGE

TS

Gjennom radikal
tjienesteinnovasjon skal
operativ pilotering fare til
strategiske
systemendringer — ogsa
innenfor ledelse

vareunge.no



Pa tvers av system og forvaltningsniva
iInnoverer og utvikler vi radikalt nye lgsninger.

Gjennom Vare Unge Vestfold bygger en felles
struktur for samhandling pa tvers, laerer av
hverandre, og bidrar til gkt medborgerskap
giennom jobb og utdanning for de
ungdommene som er omfattet av modellen.

Samfunnsutfordringene knyttet til utenforskap
er for store for hver enkelt av oss, derfor ma vi
gjgre dette sammen.

L/ARE
UNGE

VESTFOLD

vareunge.no



Bygge stein pa stein

= LARVIK KOMMUNE - PILOTKOMMUNE

Larvik kommune, NAV Vestfold og Telemark og Vestfold
fylkeskommune ved Thor Heyerdahl vgs utviklet i perioden
2021-2024 en langsiktig endrings- og utviklingsmodell.

» Modellen fikk navnet Vare unge

* FORANKRINGSPROSESS — HASTEN 2024

Fylkesdirektgren ga i oppdrag a forankre Vare unge i alle
kommunene i Vestfold.

En prosjektplan tydeliggjorde fylkeskommunens og den
enkelte kommunes ansvar.

= VEDTAKI FYLKESTINGET - 18.12.24

Fylkestinget fattet politisk vedtak om a satse
pa Vare unge Vestfold.

L/ARE
UNGE

VESTFOLD

FREMDRIFT 2025
| 2025 har alle kommunene sluttet seg politisk til
modellen.

Felgende aktgrer bidrar i samarbeidet:
* \Vestfold fylkeskommune

* NAV Vestfold og Telemark

* NHO Vestfold og Telemark

* Universitetet i Sgrgst-Norge (USN)

e KS
* Holmestrand, Horten, Larvik, Tonsberg, Feerder og Sandefjord
kommune

Samarbeidet skal:

» sikre systematikk og struktur i Vare unge
e styrke innovasjon i lederstrukturer

* utvikle og pilotere nye, radikale tiltak

vareunge.no
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Status mars 2026

 Politisk forankring er pa plass over hele
Vestfold.

» Lokale styrer er etablert i alle kommuner.

* Prosjektledere er pa plass i fem kommuner =
—den Sjette Ut|yseS i var Styret Vare unge Sandefjord

« Vare unge Vestfold fungerer som
paraplyorganisasjon.

« Modellen vekker stor entusiasme og har
fatt betydelig nasjonal oppmerksomhet.

Styret Véare uné{e Tonsberg vareunge.no



Kunnskapsgrunnlag

' Vestfold vestfoldfylke.no
sssssssssss

Kunnskap om a
forebygge
utenforskap blant

ungdommer i
Vestfold

En studie basert pa gruppeintervjuer, sperreundersokelse og gjennomgan

forskningslitteratur.

g av

B Vestfold 30.04.2025
FYKESKOMMUNE

Fullfgrt og bestatt i Vestfoldskolen

Kartlegging
Tiltak rettet mot ungdom
som er i ferd med 8
avbryte og de som har
avbrutt videregdende
oppleering i Vestfold

Vestfold

Heving av
leerekontrakt i
videregaende
opplaering

L/ARE
UNGE

VESTFOLD

Mette Bunting, Hege Solheim og Kenneth Larsen

o Skriftserien fra Uni 2 i
Vare unge sorostNorga 208
2026

Kollektiv tverrsektoriell ledelse med unge i fokus

vareunge.no
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Apnet gapahuken de har bygget Tveter & Lund-dagen Workshop med Ole fra "Eventyrlig
sammen God stemning da Tveter & Lund og Vare unge oppussing” pé Kvelde skole

Fra tegning pa skjermen til ferdig arrangerte inspirasjonsdag for praktiske Denne uken inviterer Vare unge og Fritzge
uteklasserom: Elever fra Brunla ungdomsskole  talenter i Larviksskolen Engros AS laerere pa Kvelde, Hedrum,

og Thor Heyerdahl vgs har samarbeidet om et Mellomhagen og Ra til en spennende

solid resultat av praktisk lzering. workshop med Ole Rosen Lystrup.

Helsefagelever i Larvik far en tidlig Vare unge Larvik til hele fylket Naeringslivet trar til - gir elever

start Vare unge Vestfold skal redusere utenforskap, utstyr og kompetanse

Disse elevene er mer i praksis enn pa skolen gke fullfgringsgraden i skolen og bidra til at Na skal det bygges! Elevene ved Ra, Hedrum,
helt fra start. Med tett oppfolging blir de flere unge finner veien inn i arbeidslivet. Kvelde og Mellomhagen far nemlig materialer,

trygge helsefagarbeidere pa sykehjem og Prosjektet bygger pa erfaringene fra Vare unge  opplaering og verktgy fra flere ulike firmaer i vareunge.no



Raskt tilbake til yrkesfagene

Samarbeid mellom:

Fag- og yrkesoppleering Vestfold
fylkeskommune

Vare unge Larvik

Vare unge Sandefjord

iFokus Larvik

Fenix Sandefjord
Oppfalgingstjenesten (OT)

Nav

Sandefjord vgs

Thor Heyerdahl vgs

Prosjektet folger per na opp ca. 25
ungdommer gjennom kartlegging,
moter, praksis og kvalifisering.

Marie Andreassen Rotmo Janne Dickinson @ X
:
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..
Veaid

Bard Haga

vareunge.no



Samarbeid mellom

Vare unge Vestfold og

KS PRI - partnerskap for
radikal tjenesteinnovasjon

L/ARE
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// Regulatorisk
virkemidler



Fra pilot til systemendring

Piloten Praktisk oppleeringslap Vare unge

Utgangspunkt:

Elevens interesse

Laeringsarenaer:

Skole og bedrift

Thor Heyerdahi’
videregaende skole

2

21av 22 elever Lokale bedrifter

farste kull fikk
karaktereri alle
fag (jul 2024)

L/ARE
UNGE

VESTFOLD

Oppskalering
(2025 og fremover)

2

Farrre elever trenger
utenfor-skolen opplaring
nar vi bygger arenaer

og kompetanse ved
skolene sammen med

Naringslivet

Statsminister Jonas Gahr Stgre besgkte Thor Heyerdahl videregaende
skole for a hgre om Vare unge — april 2023. Foto: Anders Palmer Holmen



Fra pilot til systemendring V/ARE

UNGE

Heyerdahl Arbeids- og Oppskalering til VESTFOLD
karrieresenter — Kvalifiseringssenter i alle
| Larvik videregaende skoler i Vestfold

VIDEREGAENDE OPPLARING

o T

» Et senter for samskaping mellom ulike
forvaltningsniva og sektorer for & hindre utenforskap
i det store samfunnsgkonomiske bildet.

» Overorda mal er leereplass og jobb for de som T -
. . . amarbelasorgan,
trenger ekstra hjelp og et sikkerhetsnett underveis. Gknaok Kvalifiseringssenter becterag
~laget rundt ungdommen naringsliv
) o o . . . £ Inkluderende praksis i «ldentifisere - kartlegge - folge opp» lSkr.eﬁidersorvn 0g
* Av og til mad man ga veien via kun jobb fgr alle | R st Wit sorrachiycedll
& . c y A edagogiskpsykologisk tieneste, ; o
makter a ta Utdannlng g Tilpasset opplaering Op::jgingsﬁenegeogandre enkeltelev/lering E
g, Blevmedvikiig eksterne stottetjenester. ‘é"
« Faerrest mulig skal via Oppfolgingstjenesten ¢ 3 2\ \ Je o 8E
o o = = _' ]
(OT), og sa fa som mulig til Nav. W /} S5 d4f
» Samtidig jobbes de med a styrke samarbeidet med
naeringslivet.
\L

Vire Unge Vestfold

vareunge.no



Nikolai (20) fikk en livsendrende muhghet n ARE
- Dette burde flerefa oppleve UNGE

VESTFOLD

Jobben dere har gjort har veert
helt avgjerende for oss som
foreldre, familie og selfglgelig
for Wil selv. Etter dere kom
pa banen har hun fatt troen pa
seg selv og folt mesting som
aldri fer. For oss som foreldre

Hei Kristin! Beklager for sein er endelig en 16 ar lang kamp
melding men, lurte bare pa om du over mot et system som ikke
var pa skolen imorgen. Ville bare har fungert. Alle er ikke A4 og
komme innom med mamma kjapt kan felge det "alle andre" gjer.
@stlands-Posten 27.01.25 og takke deg for alt® Det at dere har jobbet for a

finne tilpassede lgsninger og i
tillegg fant en helt super
lzerling plass har gjort at hu

JAY Det er som a vinne i endelig har det livet hu
Lotto! @ @ Han digger det! Blir fortjener. Et liv med mesting,
vedtatt og er en av gjengen, glede og en framtid som vi alle
) ‘ Du er en viktig brikke i livet til ser veldig lyst pa.
_jobbal!! & g meg ( pluss Vi ksl:)m familli.e ?r u(tjrolig 4
o . . ubben %) sa jeg er sa takknemmelig for dere er der
onsdag 16+ J_eg har faott ol ny.]ente' Som '?akknemlig)ovejr ggode ting som og jobben dere gjor.
e E kjenner pa mestring, og har skjer. Og de ma jeg dele med ;;Vte;r"lacflta haﬂgi g:fe‘gft £t
takke deg, alt skjer pa grunn av VOkSt helt Sinnssykt som deg@ @ Jeg 09 ﬁglr 2
deg. Tusen takk for alt du har person Blid formayd og deg beskjed sa fort vi herer
gjort for deg og at du var sa enkel 2 ! noe fraretten.
a snakke med, du er verdens Virk6|ig kommet ut av skallet Ha en fin dag pa jobb i morgen

hyggeligste menneske jeg har .
noen gang mgtt@® Setter sitt

skikkelig pris pa deg. v Anerkjent .. skulle det vaere

& stor klem fra meg s

Meldinger til yrkesveileder ved
Thor Heyerdahl vgs




LJIARE
Vare unge Sandefjord UNEE

VESTFOLD

- Styret for Vare unge Sandefjord

- Sandefjord kommune, ved SLT- og f Al LEOEEODESPEREEY
folkehelsekoordinator utarbeider en ‘ o] 2 )
samlet oversikt over alle prosjekter i
kommunen som retter seg mot ungdom
og forebygging av utenforskap.

+ QOversikten danner grunnlagt for det
videre arbeidet i Vare unge Sandefjord,

S S S S

slik at tiltak og tilbud ikke blir parallelt G . e~
gjennomfgrt uten samordning, og at y G "i'r"‘ & _
innsatsen fremstar helhetlig og ryddig for o 1 | i = _

A

alle involverte parter.

SANDEFJORD

vareunge.no
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Pilotprosjekter

Beredskapsteam + Nav der de unge er

Krysskulturelle unge

Vare unge Vestfold:
Raskere tilbake til yrkesfagene

vareunge.no
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Vare Unge Sandefjord bedrift

£ JOTUN

Med Jotuns verdier innen omsorg, inkludering og baerekraft, ser vi et stort
potensial for et meningsfullt samarbeid som kan gjare en reell forskjell for
unge mennesker.

Samarbeidsavtale signert desember 2025

Jotun bidrar med Kompetanse og ressurser
Deler faglig innsikt, deltar i aktiviteter og gir unge kunnskap om karrieremuligheter.

Mentor- og samfunnsbidrag
Minst 5 mentorer, stgtte til prosjekter og fritidstilbud, samt lokaler og samarbeid i

planlegging.

vareunge.no
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Jobb til ungdom

Sandefjord kommune / Vare Unge og NAV samarbeider tett og koordinert i
arbeidet med ungdom og sommerjobb

Eksempler: Sommerjobber ved Sandefjord medisinske senter, bygg og
havnedrift, bibliotek, SFO og barnehage

Sommerjobbmessen pa Sandefjord VGS

vareunge.no
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Hei Henriette, ner alt gar fint =
lomme ringte igar @& %

Takk som spgarr

°

Du gir meg hap pa livet, maten du

Setter pris pa det dere gjer og praver snakker pa
H ~a

Gutt, 15

Jeg tror det blir bra a starte pa
videregaende. Jeg gleder meg til & vise en
annen side av meg enn den jeg har vist pa

l ungdomsskolen
»

Jente, 15

Jeg tror det blir bra a starte pa videregaende. E
kjent med nye folk og komme i et nytt miljo oc
sant.

vareunge.no
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Tenk Sammen rundt Vare
Unge i Sandefjord

Vare Unge Sandefjord og et felles kompetanserammeverk
for ansatte i oppvekstfeltet er to innovative satsinger som
setter forebygging av utenforskap og samhandling gverst
pa agendaen.

Sammen gir de kommunen et felles driv framover for a
sikre trygge oppvekstmiljger og likeverdige muligheter for
at flere unge fullfgrer videregaende skole.

vareunge.no



SANDEFJORD

@ W KOMMUNE

tenk
sammen

Tenk Sammen
kompetanserammeverk

May Lene Karlsen
Psykologspesialist
Sandefjord kommune




Top-down Bottom-up

Kompetanserammeverket

RRRRRRRR

B 111 sel

| SANDEFJORD
KOMMUNE



- en felles

— lkamnatancactandard for

Skolefravaer

Barne- og Fysisk og
ungdomskriminalitet psykisk helse
Samliv og

@konomi

foreldreomsorg




- en felles
kompetansestandard for
Kompetanserammeverket  ateansatte somjobberi
oppvekstfeltet i
kommunen.

1.2.1. "Kids do well if they can”

1.1.1 Selvbevissthet og dpenhet 1.3.1 Handlingsveilederen og samkonsultasjon

1.2.2 Familieperspektivet

1.1.2 Perspektivtaking og empati l 1.3.2 Tjenester og tilbud

1.2.3 Barn og unge i kontekst

1.1.3 Aktiv relasjonsbygging 1.3.3 Nasjonale og lokale fgringer

: 1.2.4 Forebygging og tidlig innsats
1.1.4 Folelsesregulering Gl AL Rt 1.3.4 Svakheter i systemene

1.2.5 Mangfold og inkludering

1.1.5 Tale ubehag

1.3.5 Samtykke som verktgy for samhandling

1.1.6 Kultursensitivitet Lot ROPp Oyt s 1.3.6 Medvirkning

1.2.7 Psykisk helse

1.1.7 Aktiv lytting l 1.3.7 Folge opp bekymring - niva 0

1.2.8 Digital oppvekst

1.1.8 Mgte utfordringer i relasjoner 1.3.8 Tverrprofesjonell samhandling

1.1.9 Konflikthandtering 1.2.9 Vanligste utfordringer [ 8.9 Akt Incooing

1.2.10 Traumebevissthet

Ved a tydeliggjare forventninger til kompetanse, kan den ogsa males over tid.



Pu Isméleren 1.3.7 Folge opp bekymring - niva 0

Kompetanse: Felge opp bekymring (2025)

Jeg kan felge opp bekymring (niva 0) og dele undring med dem det gjelder pa en
tillitsbyggende mate.

48 6% 29 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90%  100%

Observasjoner

Totalt 1131 .
1-5 t lit d 0.2% ® 4-5t d 48.6% JEQ kan fE’r|QE.‘ oPP Observasjonet
veert liten gra . or gra 07 en bekymring, og e KBU2023 1079
2 - Liten grad 1.2% @® 5 - Sveert stor grad 29.2% ;
] _ dele undr!ng med: ® KBU2024 1076
3 - Noen grad 17.7% Vet ikke 3.1% dem det g]ehjer pa
en tillitsbyggende KBU 2025 1153

mate.

Ved a tydeliggjare forventninger til kompetanse, kan den ogsa males over tid.



Sandefjord kommune

Handlings- og skonomiplan 2026-2029

Vedtatt av kommunestyret 18. des 2025

Forventet
2025

Hovedmal FN baerekraftsmal Delmal Indikator

Mal 2026

Mal 2029

Langsiktig

malsetting

2. Styrke utdanning og 4-God utdanning Alle ansatte | KBU har riktig "I hvilken grad opplever du

lzering gjennom livslgpet. og god kompetanse at du har den
kompetansen du trenger

for & ivareta behovene hos

gravide/barn/unge/familier

som du jobber med?"
(Skala 1-5)

Ved a tydeliggjare forventninger til kompetanse, kan den ogsa males over tid.
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Universitetet
i Serost-Norge

Tverrsektoriell ledelse som et
“tredje rom”

Funn og teoretiske implikasjoner fra Vare unge

Kenneth Larsen, Mette Bunting, Hege Solheim



https://www.vestfoldfylke.no/no/vaare-unge-vestfold/meny/prosjekter/
mailto:Lin.marie.holvik@vestfoldfylke.no
mailto:Henriette.wolden@nav.no

Hvilke felles strategiske og operative
ledelsespraksiser bidrar til a sikre
tverrsektoriell, tverrfaglig, og semlgs
samhandling pa tvers av
forvaltningsnivaer og organisasjoner i
offentlig sektor?



Metodisk tilnaerming

 Design
- Datagrunniag
Analytisk tilnaerming




Fra samarbeid til
institusjonalisert «tredje
romy»

 Vare unge utvikler ikke bare samarbeid — men et
institusjonalisert ledelsesrom mellom sektorene.




Hva kjennetegner det tredje
rommet | praksis?

« Strukturert maktforskyvning
- Relasjonell tillit og kollektiv risikobaering
« Oversettelseskapasitet




Hva oppstar i det tredje
rommet?

- Endret ledelseslogikk
- Reorganisering av ansvar
* Fremvvekst av fleksibel mellomorganisasjon




Tverrsektoriell ledelse handler ikke primaert om
samarbeid, men om etablering av et
institusjonalisert tredje rom som reorganiserer
autoritet, ansvar og innovasjonskapasitet pa
tvers av sektorer.

Universitetet
i Sorost-Norge



Diskusjon

* Ledelse som institusjonalisert tredje rom
* Mer enn samarbeid — en ny styringsform
* Spenninger som produktiv drivkraft

 Refleksjon




Konklusjon

- Empirisk bidrag
» Teoretisk bidrag
* Praktisk implikasjon




A forebygge ungt utenforskap krever
ikke bare bedre tiltak —
det krever en ny mate a organisere
ledelse pa.



lin.marie.holvik@vestfoldfylke.no
henriette.wolden@nav.no
kenneth.larsen@usn.no

may.lene.karlsen@sandefjord.kommune.no

Takk for oss!

Finn ut mer pa nettsiden:
vareunge.no
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FARDER Holmestrand Larvik SANDEFJORD TONSBERG Universitetet
v IKOMMUNE g kommune ’hc Egﬁ/\TAﬁENE w kommune «j KOMMUNE ? K%MMUNE I // NHO i Sorest-Norge

Nav Vestfold og Telemark Vestfold
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https://www.vestfoldfylke.no/no/vaare-unge-vestfold/
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